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 إقرار المشرف
اشهد إن إعداد هذه الرسالة جرى تحت إشرافي في جامعة الموصل / كلية الإدارة والاقتصاد وهي 

 جزء من متطلبات درجة الماجستير في اختصاص المحاسبة .
 التوقيع :       
 .مقداد احمد يحيى الجليلي أ.م:المشرف       
  2006/  10/  3التاريخ :        

 
 إقرار المقوم اللغوي

" تقويم الإجراءات التحليلية للمدقق الخارجي في تقليل مخاطر ذه الرسالة الموسومة اشهد بان ه
تمت مراجعتها من الناحية  التدقيق بالتطبيق على ديوان الرقابة المالية في محافظة نينوى "

اللغوية وتصحيح ما ورد فيها من أخطاء لغوية وتعبيرية ، وبذلك أصبحت الرسالة مؤهلة 
 تعلق الأمر بسلامة الأسلوب وصحة التعبير .للمناقشة بقدر 

 التوقيع :       
 الاسم : د.ابراهيم محمد محمود        
  2006/  10/  2التاريخ :        

 
 العليا في القسملدراسات اإقرار رئيس لجنة 

 .من قبل المشرف والمقوم اللغوي ارشح هذه الرسالة للمناقشة المقدمة بناءاً على التوصيات 
 :التوقيع        

 الاسم : أ.م.مقداد احمد يحيى الجليلي        
  2006/  10/  3التاريخ :        

 
 إقرار رئيس القسم

العليااا ، لدراسااات اعلااى التوصاايات المقدمااة ماان قباال المشاارف والمقااوم اللغااوي ور ااي  لجنااة  بناااءاً 
 أرشح هذه الرسالة للمناقشة .

 التوقيع :        
 الاسم : د.احمد حميد احمد        
  2006/  10/  3التاريخ :        
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   المقدمـة
لقد تطور  لموت تود ال سلباو م   رور رو ر  سلوجر  تتارو  لتوغي ا مو لت ا س  سلتو  بودي   و  
رختمووول سلررووو ه  سلراتاوووو  رسلتمراووو    رتتاروووو  للامووو  بروووت سلربوووودس  سه ت ووو دا  سجدسد   وووو   
بدرث سلأخط ء رسلتلالم   سلت  تبدث    سلبا م   رس مح رو  سل وتا سلاتفو  ا  ماوارل  رور 

تتقوود باوو م   اووحا سلربوودس  رتتوور, صتفووطتا   ر ووترم  سلقاوو ت متوود ال فوو ر  للا  وو  صتفووط  سجداوو د ر 
ربا م   احا سلربدس  رر  صدى إلى سلتر د سلرد قر  لمى سلتد ال سهختمو    سلقو  ت لموى سختاو   
لاتووو  لفووورس ا  رووو  سلررترووور سلخ فووور لمتووود ال ر ب وووا  مفووولا  فووو ر  م اوووتخدست صاووو لاا سلرووو د 

 ا  ر  سلإر سءس  سل رتاتا   رس مح فتل سلأتظرو  سلرب اوما  رسل   ماو  سلرررورد  رسلرط مق  رغا
   احا سلربودس  اريو  سلاوما سلو  اا ر سء بودرث ريو  اوحا سلأخطو ء  لاو  حلوظ سدى سلوى ظاور  
رخوو ط  سلتوود ال سلت تروو  لوو  رروورد صخطوو ء  وو  سلما توو   ه الاتفوودا  سلروود ل  لووحس جسد   راوو رلا  

ه رلاوو   لماووه سلمبووث لوو  إروو سءس  ترلاتووه روو  سلقاوو ت مترماوو  سلتوود ال مغ وو  برووت سلروود ل تروو ا راتتوو
ررلا  ر  سلأخط ء رتا لدا    سلتر   إلى تت  ج د اق  بر  لدسلو  رر ودس ا  سلما تو   سلر لاو  
لمربووود  سه ت ووو دا  رسلبلاوووت لموووى صدس اووو   رلاوووحلظ تاووو لدا  ووو  تقووودا  رخووو ط  سلتووود ال رتخدوووا  

طوو ء   لووحس تتوود سلإروو سءس  سلتبماماوو  رسلتوو  تقوورت لمووى تبماوو  سلتلا وو   رخوو ط  لوودت سلاتفوو ل سلأخ
سلرختمد  ما  سلما ت   ل  ط ال ررررل  ر  سلإر سءس  ر  س ف  صا لاا تد ال سلباو م   لرو  
لاوووحا سلإرووو سءس  رووو  طووو ل لمراووو  بدايووو  ترلاووو  سلرووود ل إحس ساوووتخدرا  مفووولا  راووود رووو  تخدوووا  

ى صدتووى راووترى رقموور   رتباووا  لادوو ء  سلترماوو  سلتد اقاوو  سلأخطوو ء رتخدووا  رخوو ط  سلتوود ال إلوو
مفلا  خ   رسلتار  مراترى رات  سلتد ال مفلا  ل ت رلقد ستطمق  سلد ساو  رو  رفولام  رد داو  
  ر  سلإر سءس  سلت  اتترد لماا  سلرد ل    لرموه لو  سلاتفو ل رتظوت سلأخطو ء سلرررورد   و  

ساوو  رت  وو  روودى سلتروو د سلروود قر  لمووى سلإروو سءس  ما توو   سلربوودس  سلإ ت وو دا    رساووتاد   سلد  
سلتبماماووو   ووو  تقماووو  رخووو ط  سلتووود ال رلتبقاووول اوووحس سلاووودل رفوووت  ررررلووو  رووو  سلد فوووا   توووت 
سختم  اوووو  إب وووو  ا ا م اووووتخدست صاوووومرم  سه تموووو ط رسهتبوووودس  رتر وووو  سلمبووووث إلووووى ررررلوووو  روووو  

سلإرووو سءس  سلتبماماووو    ر اووور   سهاوووتتت ر   صاراووو  إرلا تاووو  تقماووو  رخووو ط  سهلاتفووو ل م اوووتخدست
سلد ساوو  إلووى يلايوو    وور  تفوور  سلد وو  سلأر  سلإطوو   سلردوو اار  لةروو سءس  سلتبماماوو    ماتروو  
تفر  سلد   سلي ت  رخ ط  سلتد ال لرت    ر اا  رخ ط  سلتد ال رلاادا  تقدا  رخ ط  سلتد ال 

  صروو  سلد وو  سلي لووث  مقوود تتوو ر   رصخاوو سا تخدووا  رخوو ط  سلتوود ال م اووتخدست سلإروو سءس  سلتبماماوو 
سلر توووا سلتطماقووو  لاوووحا سلد ساووو  راووور تقووورات سهرووو سءس  سلتبماماووو  لمرووود ل سلخووو  ر  ماووودل تقماووو  

 رخ ط  سلتد ال م لتطمال لمى رب  ظ  تاترى.
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 مشكلة البحث
ارسرووه سلروود ل  وو  لرمووه سلتداوود روو  سلأخطوو ء سلتوو  الاتفوول متفووا  راترووج لوو  سلاتفوو ل 

رووو  لق ووور  سلإرووو سءس  سلتووو  اتترووود لمااووو   ووو  لرموووه لتووود تد اقوووه لمربووودس  سلووومت  س خووو  تتا
سه ت  دا  رلاحلظ تتار  لتدت لاد ا  سلإر سءس  سلت  سلت د لماا  سلرد ل رسلت  اتفغ لتا  ظاور  

 رخ ط  سلتد ال .
 

 فرضيات البحث 
 تقرت سلد سا  لمى ررررل  ر  سلد فا   سل  اا  رسلد لا  رلمى سلتبر س ت  :

 لفرضية الرئيسة الأولى  ا
ات ظ للا    س تم ط رتترا  ما  رت ا س  سلد سا  رتتد , ل  احا سلد فا  ررررل  ر  

 سلد فا   سلد لا  :
 ات ظ للا   س تم ط رتترا  ما  ر سب  سلإر سءس  سلتبماما  رصترس, رخ ط  سلتد ال . .1
 ترس, رخ ط  سلتد ال .ات ظ للا   س تم ط رتترا  ما  صترس, سلإر سءس  سلتبماما  رص .2
 ات ظ للا   س تم ط رتترا  ما  صا لاا تخدا  رخ ط  سلتد ال رر سب  لرما  سلتد ال . .3
 ات ظ للا   س تم ط رتترا  ما  ر سب  لرما  سلتد ال رصترس, سلإر سءس  سلتبماما  . .4

 الفرضية الرئيسة الثانية 
  تخدوووا  رخووو ط  سلتووود ال اتووو ظ توووغيا  رتتووور  هاوووتخدست صتووورس, سلإرووو سءس  سلتبماماووو   ووو

 رتتد , ل  احا سلد فا  ررررل  ر  سلد فا   سلد لا  :
 ات ظ تغيا  رتتر  لأترس, سلإر سءس  سلتبماما     ر سب  لرما  سلتد ال . .1
 ات ظ تغيا  رتتر  لأترس, سلإر سءس  سلتبماما     صترس, رخ ط  سلتد ال . .2
    صترس, رخ ط  سلتد ال .ات ظ تغيا  رتتر  لأا لاا تخدا  رخ ط  سلتد ال  .3
 

 أهمية البحث 
 تم ج صارا  سلمبث    س ت :

سلتت ل لموى سلأتورس, سلرختمدو  لةرو سءس  سلتبماماو  م ور   ل رو  رسلوى سلراوتخدر  رتاو   تولا  .1
    دارس  سل   م  سلر لا .

رت  وو  سلرخوو ط  سلتووو  ارسرااوو  سلرووود قر  خوولا  لرماووو  سلتوود ال رلااداووو  تخدافووا  م اوووتخدست   .2
 سلإر سءس  سلتبماما .

تباوووا  سلتتووو  ج سلتووو  اوووتت سلتر ووو  إلااووو  رسلبلاوووت لموووى صدسء سلربووودس  سه ت ووو دا  سلخ فوووت    .3
 لمتد ال.
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 هدف البحث
 اادل سلمبث إلى س ت  :

رت  وو  روودى ساووتخدست سلروود قر  سلخوو  رار  سلأاوو لاا رسلإروو سءس  سلتبماماوو   وو  ر سبوو  لرماوو   .1
 رما  سلتد ال إلى ر  ر سء سلتد ال سهختم    . سلتد ال رسلت  تري  ستتق له    ل

رب رلووو  تخدوووا  رخووو ط  سلتووود ال إلوووى صدتوووى راوووترى رقمووور    رووو  خووولا  سلتخطووواط سلراووومل  .2
للأتفوووط  سلتووو  ابترووو  تت فوووا  سلايووو  رووو  غا اووو  لمرخووو ط  ر ب وووا  م اوووتخدست سلإرووو سءس  

 سلتبماما .
 

 منهج البحث 
 رل اتت سهلتر د لمى س ت  :ل     تبقال ادل سلمبث رسختم     فاته ا 

. سلرتاج سلر د  ر  خلا  سهاتد د  ر  سل ا    سلر رتا  رسللاتا رسلودر ا   رسلرقو ه  سلت ماو  1
 رسلأرتما  رفملا  سلرتمرر   سلدرلا . 

. سلروووتاج سلتبمامووو   ووو  د ساووو  تطماقاووو  لرت  ووو  سلأتووورس, سلراوووتخدر  رووو  سلإرووو سءس  سلتبماماووو   ووو  2
 لر لا     رب  ظ  تاترى رسلرخ ط  سلت  ترسراات صيت ء لرمات .دارس  سل   م  س

 

 أساليب جمع البيانات
م ا  سلب ر  لموى سلما تو   سلأرلاو   مقود بققو  سلأاو لاا سلراوتخدر   و  ررور سلما تو   
سلط ال لمر ر  إلى سلتت  ج سلر رر  رو  سلمبوث م اوتخدست لودد رو  سلراو    سلفو ر ا   و  ررور 

 ماحس سلر تا ر  سلد سا  رلار  اغت : سلما ت   سلخ   
 

: إح تروو  سلرقوو ملا  روور سلأ وو سد لاتوو  سلد ساوو  ماوودل ترفوواح متوو   أولا: المقــاب ت الشيةــية
 ق س  سهاتم ت  لتد سلب ر  ر  سر  سلب ر  لمى إر م    باب   فولا لو  متو  سلما تو   

 سلت  ارلا  ص  تخدت سلد سا  .
 

رو  خولا  ررور سلما تو   سلرتتمقو  مترو  ر س مو  سلباو م    و  :ثانيا: أسلوب التحليل المضـمو  
داوورس  سل   موو  سلر لاوو  رسهطوولا, سلرم فوو  لمووى لرماووت  وو  متوو  سلربوودس  سه ت وو دا  رساووتخدست 
صا لاا سهاتدا   رسلرت  ف  رر ر س م  سلبا م   رر  ات مد ر    اا اا      م  ر لاو  ر  واا 

   بوور  سلأاوو لاا سلراووتخدر   وو  لرماووت رسلأخطوو ء سلتوو  صمبوو ث ر  اووا روو ل  س وودت ر  اووا روو ل
ارسرارتا  رلاحلظ سهطلا, لمى سلم ت رج سلتد اق  سلح  اقررر  مرفته رتتداحا لأترس, رختمد  ر  

 سلربدس  سه ت  دا  سلخ فت  لتد اقات.



 4 

    إح تتود :رتتود رو  سلراو    سلرارو  رسلدت لو   و  ترراور سلما تو   سلأرلاوثالثا: اسـتمار  الاسـتبانة
روو  راوو    إدس   سلووحس  لتوودر  اتوو ظ سلأروو  لمدوو د لةر موو  لوو  صاوو م  رتاتوو  اتوودا  سلم بووث رمروو  

 اتت اا رر ادل سلمبث .
 

 ر د فرم  ساتر    سهاتم ت  سلرب ر  س تا  :
 

 ساتخدست سلإر سءس  سلتبماما     ر سب  لرما  سلتد ال المحور الأول:
 

 سلتد ال  صترس, رخ ط  المحور الثاني:
 

 تخدا  رخ ط  سلتد ال م اتخدست سلإر سءس  سلتبماما   المحور الثالث:
 

 ساتخدست صا لاا سلإر سءس  سلتبماما     لرما  سلتد ال المحور الرابع:
 

 (  ارفح احا سلرب ر  رلار  اغت :1رسلردر  )
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 (1الجدول )
 أسئلة الاستبانة موزعة حسب المحاور

 
 المحاور

 لأسئلةا
 الفرعية الرئيسة

 مراحل عملية التدقيق
 7-6-5-4-3-2-1 مرحلة التيطيط
 16-15-14-13-12-11-11-9-8 مرحلة التنفيذ

 25-24-23-22-21-21-19-18-17 مرحلة الاستكمال

 أنواع مياطر التدقيق
 31-29-28-27-26 المياطر الضمنية
 32-31 مياطر الرقابة

 37-36-35-34-33 مياطر الاكتشاف

تيفيض مياطر التدقيق 
باستيدام الإجراءات 

 التحليلية

تيفيض مياطر 
 41-41-39-38 الاكتشاف

تيفيض مياطر الرقابة 
 47-46-45-44-43-42 والمياطر الضمنية

استيدام الإجراءات 
التحليلية في عملية 

 التدقيق

 51-51-49-48 التحليل المالي
 52 تحليل التعادل

جاهز  البرمجيات ال
 56-55-54-53 والأساليب الإحةائية

 58-57 التحليل النوعي
 63-62-61-61-59 دراسة ومقارنة الع قات
 

 ايتبار استمار  الأستبانة 
 وو ت سلم بووث معخفوو , ساووتر    سلأاووتم ت  لتوودد روو  سلأختموو  س   موو  ترجاتاوو  لمووى سلأ وو سد 

توود ال سلخ  وو   وو  رب  ظوو  تاتوورى ل وو   سلرمبووريا   وو  داوورس  سل   موو  سلر لاوو  رمتوو  رلا تووا سل
  ا ا  دل سهاتم ت  ريم تا  راحا سهختم  س  تريم  م  ت  :

 
 أ. الايتبارات قبل توزيع الاستبانة :
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 ثبات الاستبانة :  
مادل سلب ر  لمى رتمررو   د اقو  ر وباب  رو  خولا  ساوتر    سهاوتم ت  تاو لد  و  

  مبووث هموود ص  تلاوور   وو د   لمووى إلطوو ء إر موو   ي متوو  تبقاوول صاوودسل سلمبووث رتتوود سهاووتم ت  صدس
تاما  ارلا  سهلتر د لماا    رلرت    د ر  صاراو  لاو   قو   فور  إر مو   سهاوتم ت  توت سهلترو د 

ه -ترلوو  روو -ستدوول-لمووى رقاوو ا لالاوو   سلخر اوو  سلووح  اتوود ع لمووى ر وول سلتموو  س  )ستدوول تر روو 
( رمتووود إلووودسد  قووو س  سهاوووتم ت  توووت ل فوووا  لموووى 5-1ه ستدووول تر رووو ( حس  صرجس  سلقاووو ا)-ستدووول

خم سء رخت ا    إح ر ى تتدا  لدد رتا  صر بح ه صر إفو  ته متود سهلترو د لموى سلو ص  سل  لوا 
 رمحلظ تبقل سل دل سلف ا   للااتم ت  سلح  اتد صات سلف رط سلرسرا ترس  ا   اا .

 تر    سهاتم ت :ر ار  اغت  صار ء سلخم سء سلرخت ا  سلحا  سطمترس لمى سا
 د.   ات ربا  سلبماط  /لراد لاما  سلبدم ء سلر رت / سلرر   -1
 د. لمد سلرراد سبرد خما  / لاما  سلت ما /  ات سلتمرت سلت مرا  رسلتداا / سلرر   -2
 د. لدت   ا لت سهل ر /  اا صمب ث    دارس  سل   م  سلر لا  -3
 ل ا فا   رسلب ام  /  ات سلإب  ء/ سلرر  د. سبرد ربررد سسلامت ر / لاما  لمرت س -4
 د ا رد لارلاا سلررا / لاما  سلإدس   رسه ت  د/  ات لمرت سلر لا  رسلر   ا /سلرر   -5
 د. ت ظت با   فاد سلط   / لاما  سلإدس   رسه ت  د/  ات سلرب ام / سلرر   -6
 د.  لح إم ساات سلفتم ت / لاما  سلبدم ء سلر رت / سلرر   -7
 ااد خ لد غ ج  سلتر / لاما  سلإدس   رسه ت  د/  ات سلرب ام / سلرر  سل -8
 سلااد   اب ء لمد سلخ لل سلملار,/ لاما  سلإدس   رسه ت  د/  ات سلرب ام / سلرر   -9

 سلااد رباد ربررد سل رر/ لاما  سلإدس   رسه ت  د/  ات سلرب ام / سلرر   -11
رلا تو   Cronbach’s Alphaساوتخدست رقاو ا رل و   سلتبقول رو  رودى  ولابا  سلقاو ا توت 

 %   را  تام  ل لا  رتفا  إلى  لابا  سلرقا ا .3 96 ارتا  
 ب.الايتبارات بعد توزيع الاستبانة : 

  الحيادية -
صلترد سلمبث لتد ترجار ساتر    سهاتم ت  لمى راغل  ررا ا  را  لدت سلتدخ     إر م   ص  سد 

رو  صرو  سلب ور  لموى إر مو   ررفورلا  لتبقاول سلبا داو  رسلترماو   لات  سلد ساو  رسلتوغيا   ااو 
لطوو ء سلد  وو  للاوو  ص وو سد سلتاتوو  لمتتماوو  لوو  سلوو ص  سلبقاقوو  لووه رمرررووا حلووظ  قوود رووتح لاوو   وو د  رس 

/  6/  19إلوى  2116/  5/  21ر ت ا لا  ا ا لةر م  لمى صا م  سهاتم ت  رصرتد  احا سلدت   رو  
   سلب ر  لمى سهاتر  س  سلررجل  لا    . غم ا ر  سلم بي    2116

 
 الاتساق الدايلي  -
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ل    سختم    ودل ربتورى سهاوتم ت   قود   رو  سلم بيو  م ختمو   سهتاو ل سلودسخم  موا  
رت اووو س  سلد ساووو    إح تتمووو   وووات سه تمووو ط لووو  رووودى ر ووودس ا  تموووظ سلدقووو س  لمرت اووو س  سل  ااووو  

 ( .3     سلرمبل )رسلد لا  رتت  ج سهتا ل سلدسخم  ررفب
 

 الأساليب الإحةائية المستيدمة في تحليل البيانات
 لقد ساتخدر  سلأا لاا سلإب   ا  س تا     ساتخ سع سلتت  ج:

 سلتاا سلر را .-1
 سلتلا س س  رسلرتراط   سلبا ما  رسهتب س    سلرتا  ا .-2

 لته م ل ا   سلت لا  : رسلراط سلبا م  ار ب     ار  رررر, سلقات لمى لددا  رسلح  اتم 

n

xi
X


  

لار  ارلا  سلتتما  ل  سهتب سل سلرتا    رسلح  ار رقا ا رو  رقو ااا سلتفوت  م ل وا   سلت لاو  
: 

 
n

XX
S

2


  

 
 رت ر  سه تم ط سلمااط)ما ار ( سلح  ااتخدت    تبداد  ر  رطمات  سلتلا   ما  رت ا ا .-3
 
 تبدس  لقا ا تغيا  سلرت ا س  سلراتقم     سلرت ا س  سلرتترد  . تبما  سه-4

 راتم  ل  تررحع سهتبدس  م ل ا   سلت لا  :
Y = B0 + B1 X1 + B2X2 + B3 X3 + ----------- Bn Xn 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 8 

 الدراسـات والبحوث السابقة 
 لنتائج "دراسة )يوسف عبد  راشد الرباعي( "مياطر التدقيق وأثرها في مةداقية ا -1
  2112رسالة ماجستير غير منشور  , الجامعة المستنةرية, بغداد, 

ساتروو  اووحا سلد ساوو  مرت  وو  روودى تووغيا  رخوو ط  سلتوود ال مغترسلاوو  لمووى ر وودس ا  تتوو  ج 
لرماووو  سلتووود ال رسلوووى لووو   رداووورت رخووو ط  سلتووود ال رصترسلاووو  سلرختمدووو  رتقووودا  رخووو ط  سلتووود ال 

سلت  ت ي  لماا    رتبداد إر سءس  سلتد ال سلت  ارلا  سلقاو ت ماو   ررا    سلااط   لماا  رسلترسر 
رسلت  تادل إلى تتجاج رتغااد  ات ت رات متا  سل   م  سلدسخما  رلاحلظ سلب ر  لمى إيم ت   لو  
رووودى   لماووو  رساوووتر س ا  تطماووول تظووو ت سل   مووو  سلدسخماووو    مرووو   ووو  حلوووظ رووودى لاد ءتوووه  ووو  رتووور صر 

ا     سلر   سلرت اا رخم   سلد سا  إلى ص  تقدا  رخ ط  سلتد ال سلاتف ل سلأخط ء رت باب
 رر  يت سلترلا  ر  سلااط   لماا   ارل ارلا  ر  تتجاج تت  ج لرما  سلتد ال.

 
دراسة )إيما  شاكر عبد الرضا("الفحص التحليلي , أهدافـ  ومجالاتـ  ردراسـة تطبيقيـة فـي -2

 ديوا  الرقابة المالية. 
  2111رتفر    سلر رت  سلراتت  ا   م دسد   ا ل  ر راتا  غا 

اد   سل ا ل  إلى رر ه  ساتخدست سلإر سءس  سلتبماما     تد ال سلباو م     رس تلاوج  
لمى رت    سلاي  صتورس, سلإرو سءس  سلتبماماو  ساوتخدسر  رو   مو  سلرود قا    رتوغيا  اوحا سلإرو سءس  

ال   ر صيمت  سلد سا  ص  ات ظ لدت ترس ل ما  لمى تت  ج لرما  سلتد ال رلمى ر سب  لرما  سلتد 
صا لاا سلإر سءس  سلتبماما  رسلأادسل سلت  ارلا  تبقاقا  ر  ساوتخدسرا    رخم و  سلد ساو  إلوى 
ص  تتووو  ج سلإرووو سءس  سلتبماماووو  تووو د  إلوووى تتجاوووج   لماووو  سلتووود ال رلاوووحلظ تتجاوووج إيم تووو   سلتووود ال 

لمى  ر  تظ ت سل   م  سلدسخما     سلربد  سه ت  دا   سلأخ ى  رس  ساتخدست احا سلإر سءس  اتترد
رلمى لاد ء  سلرتمرر   سلتبماما  سلرتد  مرساط  سلإدس    رس  اتت إلدسدا  م ر   امار  رس  تترتر 
ا وو لا  إلووى سلراووتدادا   مخ وو    سلترلاوو  روور رروورد تظوو ت رتمرروو   ااووتت متبداوودا  رررتاوو  رس 

 رتا     سلر   سلرت اا.
 
رشا محمد أنـور حمـاد  " اسـتيدام الإجـراءات التحليليـة لأغـراض مراجعـة الحسـابات"  دراسة-3

1999 
رلقووود فووورم  اوووحا سلد ساووو  سلمبوووث لووو  صاووو لاا ررفووورلا  د اقووو  تفووور  لمرووود ل اووولار  
سلتت  ج سلت  اتت سلتر   إلاا  رتجاد ر  لاد ء  لرما  سلتد ال بر  إمدسء  صاه متدسل  سلقرس ت سلر لا  

 ت سلرووود ل م هلتروووو د لمووووى صاووو لاا سلتبماوووو  سلروووو ل  رررررلووو  سلط س وووول سلإب وووو  ا  رفووو ر    اوووو
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رسل ا فووا  رتووح سلموودء موو لتخطاط لترماوو  سلتوود ال رستتاوو ءس م لتغلاوود روو  اوولار  إروو سءس  سلتوود ال لوو  
ما ت   سلبا م   سلخت را  رسلقرس ت سلر لا  ر ب  سلما ت   سلإف  ا  سلرتد  ر   م  سلإدس   لإمدسء 

لوووو ص  متوووودسلتا  رحلووووظ لتوووود إتروووو ت لرماوووو  سلتوووود ال رخم وووو  سلد ساوووو  إلووووى ص  سلتوووود ال م اووووتخدست س
سلإرووو سءس  سلتبماماووو   غوووت صتاووو  صاووو لاا بدايووو  ررتطووور   إه ص  ساوووتخدسرا  رووو  جس  ربووودردس موووا  

 سلرد قا  . 
 
ايير دراسة احمد حلمي جمعة " مسوؤلية المدقق بشأ  الإجراءات التحليلية عنـد تطبيـق معـ-4

  2112التدقيق الدولية "
راوود   سلد ساوو  لوو   ر ااوو  سلإروو سءس  سلتبماماوو  ررسرموو   سلروود ل مفووغ  ساووتخدست اووحا 
سلإرووو سءس   ووو  رق  تووو  رتمررووو   سلربووود  سه ت ووو دا  رترفووواح رووودى سلترووو د سلرووود ل لموووى تتووو  ج 

  رخم وو  سلد ساوو   سلإرو سءس  سلتبماماوو  رساووتخدست اووحا سلإروو سءس  خوولا  ر سبوو  سلترماوو  سلتد اقاوو 
إلووى ص  تطماوول سلروود ل لةروو سءس  سلتبماماوو  صر لوودت تطماقاوو  ه اتر وول لماوو  ص  راوور لا  رللاوو  

 لمى سلرد ل سهلتجست مرسرم ته ر  سر  تر ح لرما  سلتد ال رسلاتف ل سلأخط ء.
 
دراسـة يوسـف محمـود جربــوع وسـالم عبـد ال حلج"المراجعــة التحليليـة ومـد  اســتيدامها  -5
  2112قبل مراجعي الحسابات القانونيي " م 

رتتوورد صاراوو  اووحا سلد ساوو   وو  ت لااجاوو  لمووى رروورا  اوو ت سلروود ل متبداوود ستر اوو   لرماوو  
سلتوود ال لتوود ت ووراره لم توو رج سلتوود ال رحلووظ سلتروو دسا لمووى سلقووات سلرتر توو  سلتوو  ارلاوو  سلب وور  

م اوتخدست صدرس  سلتبماو  سلرو ل  لا لتاوا  لماا  ررق  تتا  رر سلقات سلدتما     سلقرس ت سلر لاو  رحلوظ
سلر لا  سلرت ر     ررت    ر  إحس لا ت  اا ا   سلربد  سه ت  دا  امار  صت تبت ع إلوى تتودا    
رخم وو  سلد ساوو  إلووى ص  سللاياوو  روو  سلرووود قا  امرووغر  إلووى ساووتخدست صاوومرا سلر سرتوو  سلتبماماووو  

 و  مدساو  لرماو  سلتود ال لتبداود تطو ل سلتود ال لتدر  اتطما سلأر  ساتخدست احس سلأامرا رلاحلظ 
رررس ر سلرخ ط     رسلب ر  لمى صدل  إيم   رلا ر  ترلا  سلرد ل ر  سلبلات لمى صدسء سلربدس  

 سه ت  دا  سلخ فت  لتد اقه. 
 
 
 
دراسة منهل مجيد العلي وياسمي  أكرم الدباغ  "مظاهر تطبيق الأهمية النسبية في عمل  -6

  2113اقبي الحسابات في الوحدات الاقتةادية" , المحاسبي  ومر 
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راد   سلد سا  ت فاد سلرر  ا   سلراتا  لتر  سلرب اما  رر س مو  سلباو م   ر ورها إلوى        
تبقال راترى ل ٍ  ر  سلأدسء سلرات  لاحس سلد و  رلاوحلظ سلتغ وا  سلتمرو  لرداورت سلأاراو  سلتاوما  

   سهلتر د لمى رمدص سلأارا  سلتاوما  رصخوحا متظو  سهلتمو   رتبداد صمت دا   رصيمت  سلد سا  ف ر 
ره اوووار   ووو  ررووو   سلترووو  سل  ووو م  رررووورا ر سلووو   للا ووو   رخووو ط  سلتووود ال مراوووغل  تقووودا س  
سلأاراوو  سلتاووما  رخم وو  سلد ساوو  إلووى ص  رت  وو  سلبوودرد سلأرلاوو  للأاراوو  سلتاووما  ااوو لد ر س ووا 

للأخطووو ء صر سلرخ لدووو   صر سلتب ادووو    ووو  سلقووورس ت سلر لاووو  سلباووو م    ووو  تبووود  سلأاراووو  سلتاوووما  
رفر  سلراترا   سلرقمرل    رلاحلظ اا لد    تبقال سهتار ت ما  سللادو ء  رسلد لماو   و  لرماو  
سل   مووو  رووو  خووولا  لووودت سلتراووور  ووو  سختمووو  س  سلتووود ال رتبداووود سللاراووو  سللاجرووو  رووو  صدلووو  سلإيمووو   

 ال تر ا سا لمر   رسلراد سلرمحرلا  .سلرسرا ررتا  لإر سء لرما  سلتد 
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 الفصـل الأول
 الإجراءات التحليلية في التدقيق

 
لتد  ا ت سلرد ل متد ال با م   سلربدس  سه ت  دا    ته ابتو ع إلوى إرو سءس  ت اوت لوه 
ط اقووو   بووو  سلما تووو   رتووود ال سلباووو م    ل ووو   سلوووترلا  رووو  سلبلاوووت لموووى صدسء اوووحا سلربووودس  

تاوو   وو  سلقاوو ت مغلر لاوو    ر وو  س رتوو  سلأخاوو   س وومح اتوو ظ ستروو ا رتجساوود تبوور ررت  وو  روودى لاد ء
ساوتخدست سلإروو سءس  سلتبماماو   وو  لرماوو  سلتود ال تظوو س لروو  لاوحا سلإروو سءس  روو  إرلا تاو  ل لاوو   وو  
تخدووا  رخوو ط  لوودت سلاتفوو ل سلأخطوو ء   رحلووظ لأتاوو  إروو سءس  تتتروود لمووى سلأاوومرا سلتبماموو  

ب وو  ا  تجاوود روو  روورد  تتوو  ج رسلتوو   سلرتطقوو  لم تتوو  ج لوو  ط اوول ساووتخدست صاوو لاا  ا فووا  رس 
 -لرما  سلتد ال   لحس ارل اتت تقاات احس سلد   لمى يلاي  رم بث تفرت  س ت :

 
 

 طمات  سلإر سءس  سلتبماما   المبحث الأول:
 صترس, سلإر سءس  سلتبماما   المبحث الثاني:
 تبماما  ر سب  سلإر سءس  سل المبحث الثالث:
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 المبحث الأول 
 طبيعة الإجراءات التحليلية في التدقيق

 
راتت ر  احس سلرمبوث رداورت رصاراو  سلإرو سءس  سلتبماماو   و  لرماو  سلتود ال رلااول ارلاو  
لمرد ل ص  ااتخدت احا سلإر سءس     لا  ر سب  سلترما  سلتد اقا  ر    وا غ  م تو رج سلتود ال   

سلأاوودسل سلر روور  روو  ساووتخدست اووحا سلإروو سءس  روو   موو  سلروود ل رلاووحلظ   فوولاا لوو  سلتتوو ل لمووى
سلترسر  سلر ي      تت  ج سلإر سءس  سلتبماما  امم  صر إار م  رسلت  لمى سلرد ل ر سل تا  ر صخوحا  

 متظ  سهلتم     لحس ااتت تقاات احس سلرمبث لمى سلررفرل   س تا  : 
 
 د ال:ر اا  سلإر سءس  سلتبماما     سلت 1-1
 :صادسل سلإر سءس  سلتبماما     سلتد ال 1-2
 :سلترسر  سلر ي      تت  ج سلإر سءس  سلتبماما     سلتد ال 1-3

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ماهية الإجراءات التحليلية في التدقيق 1-1
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 .تعريف الإجراءات التحليلية في التدقيق1
تو   سلر لاو  رتقاوات تتد سلإر سءس  سلتبماما  ر  سلأاو لاا سلرارو   و   بو  رسختمو   سلما 

صدسء سلربوودس  سه ت وو دا   إح صتاوو  تتوود ر وود س راروو  ااووتطار سلروود قر  مرساووطته سلب وور  لمووى 
ر ف س  ترلاتات ر  ما   ردى لاد ء  احا سلربدس  سه ت  دا  ر  خلا  ساتخدست صاو لاا لمراو  

 د اق  ررتطر    لار  صتا  س ف  را    ررر سلأدل  لترما  سلتد ال.
سلترماووو  م هلترووو د لموووى سلتلا ووو   موووا  سلما تووو   سلر لاووو  رغاووو  سلر لاووو  رتبما   رتوووتت اوووحا

سلتاووا رسهتر اوو   سلا روو   وو  اووحا سلما توو     فوولا لوو  ساووتخدست سلأاوو لاا سلأخوو ى ريوو  تبماوو  
سهتبدس  رتبما  سلالااو  سلجرتاو  رغا او  رو  سلأاو لاا سلإب و  ا  سلرتقدرو   رسلتو  تاوتخدت  و  

 لترما  سلتد اقا  .رختمل ر سب  س
رلقوود تتوودد  سلراوورا   سلراووتخدر   وو  سلتتماوو  لوو  سلإروو سءس  سلتبماماوو   وو  سلتوود ال  إح 
تررد ات ظ سلتداد ر  سلر طمب   ري  سهاتت س  سلتبمام   سلتد ال سلتبمام  إر سءس  سلتود ال 

را  ( راووووووواتترد سلمبوووووووث لموووووووى تاووووووو66  2112سلتبماماووووووو  إر سءس  سلدبووووووو  سلتبمام )سل مووووووو ل  
 سلإر سءس  سلتبماما  تظ س لأتا  سلألاي  ساتخدسر     صدما   سلتد ال.

لاروو  ل  وو  روو   موو   رسلوود سل   موو  سلر لاوو  سل وو د   لوو  سلرتظروو  سلدرلاوو  لماا وو   سلتماوو  
لم   موو  سلر لاوو  )ستتراوو  ( صتا : تبماوو  سلتاووا رسهتر اوو   سلا روو  مروو   وو  حلووظ سلدبوو  سلروو    

   سلت  ه تتال رر سلرتمرر   سلأخ ى سلرت م  ماو   صر سلتو  تتبو ل لو  لمى سلتقمم   رسلتلا 
 (.125  1998سلرم لغ سلرتر ت  .)ستترا   

رل  ووو  مغتاووو  : سلدبووو  سلرووورا   سلوووح  اقووورت موووه رووود ل سلباووو م   سلخووو  ر   ووو  لرماووو  سلتووود ال 
لاور  ماو  صخطو ء  خ    لتد لر  م تو رج سلتود ال  إح ا لاوج سلرود ل لموى سلمتورد سلتو  اتر ور ص  ا

ررا ا   راطما صدل  إيم   إف  ا  هاار  لتودر  الاور  تظو ت سل   مو  سلدسخماو  ه ارلاو  سهلترو د 
 (.211  2112لماه .)بما رر مر, 

رل    لاحلظ مغتا : لم    ل  ررررل  ر  سهختم  س  سلتو  تطمول لموى سلما تو   سلر لاو  
د ردى سلتر د سلرد ل لمى سهختمو  س  سلأا اوا  ر  خلا  د سا  رق  ت  ما  احا سلما ت    رتبدا

 رووو  خووولا  سختمووو  س  تد  وووا  سلترماووو   صر سلأ  ووود  صر رووو  خووولا  سلإرووو سءس  سلتبماماووو  صر رووو  
 (27  1999خلا  سلررر ماتار  .)بر د   

راوو ى سلوومت  ص  سلإروو سءس  سلتبماماوو  ا : سختموو   روودى رتقرلاوو  سلما توو   هلاتفوو ل ص  
صر غاو  ل داو  ساوتت دس إلوى رت  و  سلرود ل م لربود  سه ت و دا  صر إلوى بلاروه  ص  د  غا  رتر ت 

 ( WWW.abrema.net/terms_of_use.htm1سلفخ   .)



 14 

راتوو ظ روو  ل  اوو  مغتا : ررررلوو  روو  سلأتفووط  سلتوو  توو دى روو   موو  سلروود ل لرروور سلأدلوو  خوولا  
اوو  سلتد اقاوو  را  تتفوور  رق  توو  سلقووات مرساووط  سلتاووا رتبماوو  سهتر اوو   رص  وود  ر سبوو  سلترم

سلبا م    لحس  ا  تاتتد لمى سللارا   سلتو  اورم   و  سلاورلا  سلرب اوما   رسلاودل رو  اوحا 
سلرق  تووو   ترااوووج رتبووو   سلأاوووم ا لمتلا ووو   غاووو  سلت داووو  صر غاووو  سلرتر تووو  موووا  سلقوووات سلدتماووو  

توووو  سلإروووو سءس  سلتبماماوووو  م لأدلوووو  لمووووى اووووحا سلتلا وووو   لتبداوووود رتوووو طل سلخطوووو  رسلرتر توووو   رتجرد
 ( WWW.nysscpa.org/cpajournal /2004/p32.htmسلربترم  . )

راتفوح ررو  اومل ص  اتو ظ تفو ما ا موا  رتظووت سلتت  ادو    و  متو  سلتورسب   رسلوح   وود 
داوود رووو  سلموو بيا  لمووى رووو  ت وو  لماووه سلرتووو اا  سلدرلاوو  لمر سرتوو  رسلرتظرووو   اتوورد هلتروو د سلت

سلرخت   ماحا سلرات   ره  سغما سلرد قر  اتتردر  لمى سلإرو سءس  رسلأاو لاا تداوا  لتخدوا  
 سلأخط ء سلررا ا     سلربدس  سلخ فت  لتد اقات لحس ارلا  تت ال سلإر سءس  سلتبماما  م  ت :

 
ختموو  س  سلتوو  تتتروود سلتاووا رسلتبمووالا  رد ساوو  سلتلا وو  مووا  سلتت  وو  رسلمتووورد   ررررلوو  روو  سه

سلخ فت  لمدب  سلت  ااوتخدرا  سلرود ل لمت موا لموى رخو ط  لودت سلاتفو ل سلأخطو ء سلررا او  
سلتوو  تظاوو   وو  ص  وود  رباوو م   سلربوودس  سه ت وو دا    رلتقاووات صدسء اووحا سلربوودس  رسلب وور  

 سلتد ال  . لمى صدل  سلإيم   لترما 
 
 .أهمية الإجراءات التحليلية في التدقيق2

رووو   رسلووود سل   مووو  سلر لاووو  لرتظرووو  ستتراووو   صاراووو  سلإرووو سءس   24لقووود بووودد  سلق لووود  
سلتبماما     صتا  تتفر  ررررل  رو  سلتقتاو   اوتت ساوتخدسرا  رو   مو  سلرود ل لد ساو  سلتلا و   

تفوح صاراو  سلإرو سءس  سلتبماماو   و  تور ا  رتمررو   ر  ما  سلما ت   رسختمو   رتقرلاتاو  رلاوحلظ ت
 (126  1998لمرد ل بر  س ت :) ستترا   

 
  ات صتفط  سلربد  سه ت  دا  سلخ فت  لمتد ال لمقا ت  متخطاط لرما  سلتد ال.-1
 تتداح سلإر سءس  سلررا ا  لترما  سلتد ال.-2
  ب  سلتت  ج    تا ا  لرما  سلتد ال.-3
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 لةروووو سءس  سلتبماماوووو  صاراوووو  لاماوووو    وووو  رروووو   تخدووووا  رخوووو ط  سلتوووود ال .رلاووووحلظ  وووو   
إح ص  تطماقاووووووووووو  مد لماووووووووووو  ابقووووووووووول سلتداووووووووووود رووووووووووو  سلإار ماووووووووووو   رووووووووووو  تووووووووووورسب  لووووووووووود  صاراووووووووووو  

 (68  2112س ت :)سل م ل  
سلتت ل لمى سلرر ه  سلت  ت تدر  اا  رخ ط  س تلاو ا سلأخطو ء رسلرخ لدو   رسلراو لد  لموى -1

ل م ر   سلاي    لما   رمحلظ ارلا  تخ ا  ر   تد ال صطر  لمرر ه  تخ ا  ررس د سلتد ا
 حس  سلرخ ط  سلت لا  رر   س   لتمظ سلأ   خطر  .

لدوو  تظوو  سلروود ل إلووى سلأروور  غاوو  سلت داووو  سلتوو   وود تتطمووا رجاوودس روو  سلإيم توو   لا لتووودلات  -2
 سلراتتد  سلإف    ر  خلا  ررر سلإيم ت  .

ص  افومط رخو ط  سلتود ال –إحس طمقاو  مد لماو  -لا  لمرد ل مرساوطتا تتد ر  سلأدرس  سلت  ار-3
– لمى صا ا ص  را رلا  تخدا  رخ ط  سهلاتف ل تقر لمى ل تل سلرود ل  راتترود  و  حلوظ 

لمووى   لماوو  سلإروو سءس  سلتبماماوو   رحلووظ ه  سلتوود ال سهختموو    م اووتخدست -روو  مووا  صروور  صخوو ى
لموووو    إح روووو  سلررلاوووو  ص  تلاوووور  اتوووو ظ متوووو  سلقاوووورد صر سلتاتوووو   ابتروووو  مقوووو ء سلأخطوووو ء رسلتلا

سلترما   لت تدخ  فر  سلتات  سلخ فت  لمدبو  لموى سلو غت رو  صاراتاو  سلتاوما  رتغيا او  لموى 
تت  ج سلتف ط رسلر لاج سلر ل   لحس امر  سلرد ل إلى سلإر سءس  سلتبماماو  رو  خولا  إرو سء تبموالا  

 سبتر ه  رررد صخط ء ررخ لد   إف  ا . إف  ا     سلتد ال  لترراه سلتظ  إلى
رترووووود  سلإفووووو    إلوووووى صاراووووو  ساوووووتخدست سلإرووووو سءس  سلتبماماووووو   ووووو     مووووو  صدسء سلربووووودس  
سه ت  دا   ر  خلا  رق  ت  سلتت  ج سلت  اتت سلب ر  لماا  ر  احا سلإرو سءس  لاوترس  لداود  

هلتروو د لمووى صاوو لاا سلإروو سءس  لتوود سلتخطوواط سلأرلوو   لترماوو  سلتوود ال ررفوور م توو رج سلتوود ال م 
سلتبماماوو  روو  تاووا ررق  توو   رتبمووالا  صخوو ى   موو لأدسء سلدتموو  لاووحا سلربوودس   وو  تا اوو  سلترماوو  
سلتد اقا   هلاتف ل سلأخط ء سلررررد     ص  د  ربا م   احا سلربدس  رسلبلات  لموى صدسء اوحا 

 (www.eca.eu.int/audit-approach/caps-en.bdf,2000,p88سلربدس  .)
 فلاا ل  حلظ     ساتخدست سلإر سءس  سلتبماما  ارت   سلربدس  سلخ فت  لمتد ال سلاي  
بووح س  وو  سلتت روو  روور سلما توو    ر وو  تقماوو  سلأخطوو ء  رسلايوو  ب  وو  لمووى اوولار  لوو   سلما توو   
سلر لاوووو  رتتاروووو  سلتفوووو ط   رحلووووظ ترتموووو  لمراوووو ءل  سلتوووو   وووود اتت فوووور  لاوووو    لاروووو  ص  سلإروووو سءس  

بماماووو  تلااوووا سلرووود ل خمووو    ووو  سلتت رووو  رووور سلربووودس  سه ت ووو دا  سلخ فوووت  لتد اقوووه ماوووما سلت
ساووتخدسره لأاوو لاا د اقوو  ررتطوور   تفوو ل إلووى صاوو لاا سلتوود ال سلأخوو ى   ر وود تلاوور  لةروو سءس  
سلتبماماوو  تلامدوو  إفوو  ا  ت تروو  لوو  ساووتتد حا سلرجاوود روو  سلر وو  رسللامدوو  رسلروو    وو  اووما  سلب وور  

ج سلايو  د وو   رللاو  معرلاو   سلروود ل ص  ارتو  سلرتو  ر سلرتغتاو  لوو  اوحا سلإرو سءس  تدوورل لموى تتو  
تلامد  ساتخدسرا    ر  خلا  ر سل   سلأارا  سلتاما      ب  سلمترد رسلتت     مرساط  سلت لااج 

 لمى سلتت    سلألاي  صارا     صتفط  رلرما   سلربدس  سه ت  دا  .
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 يةأهداف الإجراءات التحليل 1-2
ررووو  ه فوووظ  اوووه ص  ساوووتخدست سلإرووو سءس  سلتبماماووو  رووو   مووو  سلرووود ل ارتووو  رووو  سلترماووو  
سلتد اقا  لرما  رتراج  متاد  ل  سل ت م  رسلتلا س   سلح  افتدا  راقم  ر  صاراتا  لمرد ل رلمرا  

 دات سلخ فت  لتد اقوه   راقم  ر  سلأخط ء سلت  سلتو درس لموى رررداو   و  سلما تو   سلر لاو  هلتقو
متووودت إرلا تاووو  تخدافوووا  إرووو  تتارووو  لفوووتل راووومت موووه  ووو  سلأتظرووو  سلرب اوووما  رسل   ماووو  لمربووود  
سه ت و دا  صر  و  سلإرو سءس  سلتوو  اقورت ماو  سلروود ل تداوه لحس  و   سلاوودل سلأا او  رو  ساووتخدست 
ى سلإروو سءس  سلتبماماوو  اوور تخدووا  سلأخطوو ء سلررروورد   وو  سلباوو م   رسلما توو   سلر لاوو  إلووى صدتوو

راووترى رقموور   رروو  يووتا إجسلوو  سهلتقوو د سلاوو  د متوودت إرلا تاوو  تخدووا  اووحا سلأخطوو ء رسهاتاوولات 
لررردا     سلما ت   سلر لا . لار  تادل سلإر سءس  سلتبماما  إلى تبداود تقو ط سلخمو  سلرتر تو   و  

باو م     سلما تو   سلر لاو  صر ص  ود  سلباو م   رسلت لااج لموى سلتت  و  سلألايو  صاراو   و  اوحا سل
 رسلت  تلار  سلاي  ل ف  للأخط ء.

 فوولا لوو  حلووظ  وو   سلإروو سءس  سلتبماماوو  تاوودل إلووى راوو لد  سلروود ل  وو   اووت لرماوو   
سلربدس  سه ت  دا  سلخ فوت  لتد اقوه  رتبداود سلررو ه  سلتو  تلارو   ااو  سلرخو ط   رلاوحلظ  و  

ط  رتخدافا  خلا  ر سب  سلترما  تغلااد رتتجاج تت  ج سلتد ال  ر  خلا  سلقا ت متقرات احا سلرخ 
سلتد اقاووو   رلتووودر  الاتفوووول سلرووود ل رروووورد تقممووو   صر للا وووو   ا رووو   صر سخووووتلال رستبووو سل  وووو  
سلرتمرر   حس  سلتلا   لماه ص  اتب ى لو  صاوم ا اوحا سلتب ادو    راب و  لموى صدلو  سلإيمو   

 (WWW.eca.eu.int/audit-approach/caps-en,pdf,2000.p87)سللا  ا  لحلظ .
رلاحلظ     ر  صادسل سلإر سءس  سلتبماما  تبما  سلتلا    ر  ما  ما تو   سلقورس ت سلر لاو    رلموى 
سلرد ل ص  الار  بح س لتد  ب ه لتت    سلقرس ت سلر لا  سلرت فو  لرخو ط  ل لاو  رتر تو  رسلتو  

رو  خولا  تاتبل لت ا  خ    لار  ص  سلإر سءس  سلتبماماو  ارلاو  ص  تلافول لو  سهتر او   سلا 
اووووترس  لوووود   لاتوووودار  سلتوووود ق   سلتقداوووو  رباوووو م   سلرووووداتا  غاوووو  سلرب ووووم  ررخووووجر  سلربوووود  

 (269  1989سه ت  دا  رغا ا  ر  سلأرر  سلا ر  لمرد ل.)ترر ا راتلا  
اوووووحس إفووووو    إلوووووى صتوووووه ارلاووووو  تبداووووود صاووووودسل صخووووو ى لةرووووو سءس  سلتبماماووووو  تتريووووو   ووووو  

 (221-221  2115س ت :)سل تاد  
 رما   سلربد  سه ت  دا  . ات ل .1
 تبداد سلرر ه  سلت  تلار   اا  رخ ط  سلتد ال . .2
 تبداد سلرر ه  سلت  تاتمجت تد ال رتدتاش إف  اا  . .3
 تقاات ردى سختم   سلترما   رسلأ  د  . .4
 تيما  رتتجاج تت  ج سلتد ال . .5
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 سلب ر  لمى ر ف س  إرر لا  ف رم  لمرتمرر   سلر لا  . .6
قر  ص  سلادل ر  سلإر سءس  سلتبماماو  اور راو لد  سلرود ل  و  تقماو  ررر  امل ارلا  سل

سلأخط ء سلررا ا     سلبا م   رتخدا  رخ ط  سهلاتف ل م لد ر  سلأا ا رسلح  اا د  إلى 
تخدوا  سلخطو  سللاموو  لمتود ال   لاروو  صتاو  اووت د  إلوى إبوودسث تقمو  ترلاوو   و  لروو  سلرود ل لتوود 

ا   د تووه لمووى تفوووخا  تقوو ط سلفووتل رسلاتفوو ل سلأخطووو ء  ا رووه م اووتخدسرا    روو  خووولا  تطوور 
 م لتر دا لمى صا لاا لمرا  د اق  ارلا  ص  تتجج ر  تت  ج لرما  سلتد ال .

 
 العوامل الرئيسة المؤثر  في نتائج الإجراءات التحليلية 1-3

إ  ساووتخدست سلإرووو سءس  سلتبماماووو   وو  لرماووو  سلتووود ال اتترووود لمووى لرسرووو  لووود  ارلاووو  ص  
  اوووا  لرماووو  سلتووود ال إرووو  اووومم  صر إار مووو   رلموووى سلرووود ل ص  اغخوووح متوووا  سهلتمووو   اوووحا تووو ي   ووو

سلترسروو  لاروو  لماووه ص  اتوو ل س يوو   سلت تروو  لتاوو  رلااوول ارلاتووه ر سل تاوو  لفوور   تروو ح سلترماوو  
 سلتد اقا  .رس  ر  سم ج احا سلترسر  آهت :

 
 أولا: الأهمية النسبية )المادية(

تاووووما  لأغوووو س  سلتوووود ال افووووا  إلووووى رقوووودس  صر طماتوووو  سلخطووووغ صر ص  رداوووورت سلأاراوووو  سل
سلتب ال    سلقرس ت سلر لا  رتد دس صر    رررر,. ر   فرء سلظ رل سلرباط   مباث ارت  ر  
سلربترووو  ص  اتوووغي  بلاوووت سلفوووخ  سلرتتووود  سلوووح  ااوووتخدت تموووظ سلرتمررووو   رسلقووورس ت ماوووما اوووحس 

 (43-42  1997سلتب ال صر سلخطغ.)  ب   
قد ل    سلأارا  سلتاما  مغتا :  سلرج  سلتام  لب ه  رتات  ر  بحل صر تب ال    رل

سلرتمررووو   سلرب اوووما  رسلوووح  ارلاووو  سلتمووو  ا لموووى فووورء سلظووو رل سلرباطووو   ووود توووغي   ووو  بلاوووت 
سلفووخ  سلتوو د  مفووغ  إرلا تاوو  سهلتروو د لمووى ريوو  اووحا سلرتمرروو   متوود ص  تت فوو  لمبووحل صر 

 (111  2111 سلتب ال  .)سل ب  رسخ ر 
لار  ارلا  تت ادا  مغتا  :  سلبحل صر سهتب سل  و  سلرتمررو   رسلتو  رو  سلربترو  ص  تو ي  لموى 
  س  سلفخ  سلت د   سلوح  اواتترد لموى اوحا سلرتمررو   تتارو  لاوحس سلبوحل صر سلتب اول رلموى 

س  سلتد اقاو  سلرد ل سلأخح متظ  سهلتمو   سلأاراو  سلتاوما  لتود سلتخطواط سلأرلو  رت ورات سلإرو سء
 1998رلتوود تقاووات تتوو  ج سلتوود ال لأروو  إلطوو ء سلوو ص  سلرت اووا بوور  سلما توو   سلر لاوو  .)سلترار  

 44   ) 
اتطما تد ال سلبا م   ص  ابدد سلرود ل ردو دس  سلدبو  سلا رو  تاوما   رسلتو  إحس بودث 

قوورس ت لر لاوو  تب اوول روورا    ااوو  روو لت الاتفووده سلروود ل   تووه اوواخ  معرلا تاوو  سلتروو د راووتخدر  سل
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لموووى اوووحا سلقووورس ت رلموووى تق اووو  سلرووود ل  رلتووودر  افووور سلرووود ل تقووودا س  صرلاووو  للأاراووو  سلتاوووما  
 (232_231  2114لرد دس  سلدب   عتا  ارل تا لدا    آهت :)لم  رفب ت  

 إلدسد خط  رم ت رج سلتد ال.-1
د تخطوواط لاتوو   تبداوود رتووده  سلخطووغ سلرقمرلوو  روو  رراوو  تظوو ا رر قوو  لبلارووه سلفخ وو  لتوو-2

 سلدب  لأغ س  صدسء سهختم  س  سلررا ا  لمتد  ا . 
 تخطاط رتخ ا  رت رتاه لمى رر ه  ررد دس  سلدب .-3
  ات رتبداد ردى صارا  رلاادا  ررسرا  سلربد  لمقف ا  سلر  رل  لماا  ر  سل ا  .-4

  2112ر مور, (  :رارا رلابظ  سته تررود ص متو  صاوم ا   ااو  توتبلات  و  سلأاراو  سلتاوما  راو
9) 
 برت سلمتد سلر غرا تد اقه.-1
 طمات  سلمتد سلر غرا تد اقه.-2
 سلظ رل سلرباط  م لمتد سلر غرا تد اقه.-3
 سلررسجت  ما  سلتلامد  رسلرتدت .-4

راتوود رداوورت سلأاراوو  سلتاووما  صروو س  ررا اوو   وو  سلتق اوو  لوو  سلرتمرروو   رتفوو ا    إح تتوود 
 لتاووم  لأاراوو  سلرتمرروو   مووده روو  لارتاوو  صبوود سل وود   سلأا اووا  سلأاراوو  سلتاووما  تقطوو    وو  م

حس لا ت  سلرتمررو    سلت  ارا ص  تت ل ما  سلرتمرر   إحس لا ت  اتتد رداد  لحر  سلتلا      رس 
 (29  2111غا  حس  صارا   لا ارا رت لرتا  سمتد ر  حلظ )دارش  

سلتبماماووو  ص  اغخوووح سلأاراووو   رم لتتارووو    توووه اتطموووا رووو  سلرووود ل لتووود تطماقوووه لةرووو سءس 
سلتاما  متظ  سهلتمو   لتود سلتخطواط لترماو  سلتود ال لمتتو ل لموى سلررو ه  سلتو  تبتو ع سلمبوث 
رسلتق     صر     تت  ج سلإر سءس  سلتبماما   تدخ  سلأارا  سلتاما     تبداد سلرخ ط  رتقدا ا  

  2111رو  رفولالا  .)لمود سل فو   بتى اوتت ترراوه راورد سلرود قا  إلوى سلررو ه  سلتو  تتو ت  
78) 

لار  ص  رفلام  فمط رخ ط  سلتود ال ه مود ص  تغخوح  و  سلباوم    او ا سلأاراو  سلتاوما  
لرختموول سلمتوورد ربوو  سلتوود ال راوو  راوو رلا  رجدرروو  تقوور لمووى سلروود ل   رلماووه ص  اروود سلراووام  

توه راور صرو  ماودا رلواا ماود سلت  تبقل سلترسج  ما  سلرداررا  ل  ط ال تراار إر سءستوه رسختم  س
 ( . 285   2115صبد غا ا ) سل تاد    

ررر  امل اتفح ص  سلأارا  سلتاما  تتري     تبداد  ار  سلمتد صر سلتت   رسلتو  اروا 
لمى سلرد ل صخحا   و  تظو  سهلتمو   لتود تطماقوه لةرو سءس  سلتبماماو   و  لرماو  سلتود ال   ر ود 

  سلر را  لمتت   إلى صرر ل  سلتت  و  سلأخو ى  صر  و  توغيا ا  و  تلار  احا سلقار  رتريم  م لتام
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سلتت    سلأخ ى ر و  لرماو   سلربود    لامرو  لا تو  سلمتورد حس  صاراو  تاوما  ل لاو  لموى سلرود ل 
 ص  اترار    إر سءسته لأارا  سلمتد رسلتلاا  باح إحس لا   سلمتد حس صارا  تاما  رتخدف .

 ثانيا: كفاية أدلة التدقيق 
إمدسء  صاه ر   تد صدل  سلتد ال لت  سا ا ت    لرما  سلتد ال رر  خلالا  اترلا  سلرد لت

بور   وب  رد و  سلما تو   سلر لاو  رتتو  ج صلروو   سلربودس  سه ت و دا   راو  تور   لمرود ل تغلااوودسا 
بووور  صدسء اوووحا سلربووودس   رتتووود سلإرووو سءس  سلتبماماووو  صبووود راووو    ررووور صدلووو  سلإيمووو   رووو  خووولا  

س, سلرختمد  لاحا سلإر سءس  سلت  اقرت ما  سلرد ل لتد تد اقه سلبا م     لار  ص  سلأدل  سلت  سلأتر 
 اتت ررتا  م هلتر د لمى احا سلإر سءس  تتد صدل  ررير   هاتت دا  لمى صاا لمرا   باب .

تت ررتا  رتتد سلأدل  سلت  اتت ررتا  ر  خ  ع سلربد  سه ت  دا  سلاي  ررير ا  ر  سلأدل  سلت  ا
ر  دسخ  سلربد  سه ت  دا   رحلظ إحس لاو   سلودلا   تولا راوتقلا رلاو رلا   رارلاو  سلب ور  لموى 

 (46  1998صدل  سلإيم   ر  خلا  سلأا لاا س تا  )ستترا   
 تدتاش سلراتتدس  صر سلارلا .-1
 رلابظ  سلترما   صر سلإر سءس .-2
 سهاتتلات رسلتيما .-3
 سلبا ا.-4
 سلتبماما .سلإر سءس  -5

إ  ساووتخدست سلروود ل لةروو سءس  سلتبماماوو   وو  لرماوو  سلتوود ال ااووتمجت رتووه سلب وور  لمووى 
صدلوو  سلإيموو   سللا  اوو  رسلرلا روو    رحلووظ ه  سلترماوو  سلتد اقاوو  ه تلاتروو  در  سلب وور  لمووى صدلوو  

 ا  سلتد ال.سلإيم     ره  صدل  سلإيم   تتد رقا ا  لتر ح ساتخدست سلإر سءس  سلتبماما     لرم
 ثالثا: الحكم الشيةي للمدقق

إ  لرماووو  سلتووود ال  ووو  لاووو  ر سبماووو  لرماوووو  تبتووو ع إلوووى سلد ووو  رسلخمووو   رسلتت اووو  سلراتاوووو   
سللاجروو   رتتتروود مفوولا  لاماوو  إلووى ر تووا لاوو  سلأاوو لاا سلراووتخدر   وو   اوو ا سلتتوو  ج رسلتغلاوود روو  

لووى صخوو  سلتروو دس لمووى روودى  ووبتا  لمووى سلبلاووت سلفخ وو  لمروود ل رسلووح  اختموول روو  فووخ  إ
سلتداووود رووو  سلترسرووو  رسلرووو الا  سلتمراووو  رسلترماووو  لمرووود ل رسلخمووو   رسلراووو    رتجلووو  سلفوووظ سلراتاووو  
رسلتبما  سلرتطق  سلح  ارا ص  ارتملاه   راتد سلبلات سلفخ و  لمرود ل صبود سلترسرو  سلرو ي    و  

د   لمووى سلتبماوو  رسهاووتتت ع تتوو  ج سلإروو سءس  سلتبماماوو    إح  وود ارسرووه ب لوو  رتاتوو  تاووتمجت رتووه  وو
رسلرتووو ر     رالاووور   ااووو  سلبلاوووت سلفخ ووو   تقطووو  سلد ووو  رسلبووو  سلرباووود سلوووح  ارلاووو  سلترووو دا إحس 
لرج  مقا  سلأا لاا ل  إار د تغلااد رتقر  لاحا سلب ل    إح  د ا   سلرد ل متد سلتر دا لموى 

  طت ا مر تا سلأاو لاا سلرتمتو    سلإر سءس  سلتبماما     ب ل  رتات  إلى تتار  تتطما رته بلار ا 
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إح اتوود سلبلاووت سلفخ وو  روو  سلترسروو  سلروو ي    وو  سلتتوو  ج سلتوو  اتر وو  لاوو  سلروود ل لتوود تطماقووه 
 لةر سءس  سلتبماما  رار راام  لررر سلأدل  سلخ    مترما  سلتد ال.

  رابعا: مياطر التدقيق
لتو  ارلاو  ص  ابودث  و  تتري  رخ ط  سلتد ال    لا  سلأخط ء رتق ط سلفتل رسلخمو  س

ما ت   سلربدس  سه ت  دا  سلخ فت  لمتد ال   رسلت  ت ي  مفلا  لاما     سلإرو سءس  سلتو  اقورت 
ماووو  سلرووود ل   إح ص  س تدووو ,  تاوووم  سلرخووو ط  سلربترمووو  اتطموووا رووو  سلرووود ل جاووو د  رتراوووار بروووت 

ماوووول سلروووود ل سلإروووو سءس  سلتوووو  اقوووورت ماوووو  رسلتلاووووا  ووووباح لتوووود ستخدوووو   اووووحا سلتاووووم    رس  تط
لةروو سءس  سلتبماماوو  اتطمووا رتووه تقوودا  اووحا سلرخوو ط  لتوود لروو  سلم توو رج سلتوود اق  رصخووحا  متظوو  
سهلتم   لرب رل  تخدافا  إلى صدتى راترى رقمر  رارل اتت تت ر  رخ ط  سلتد ال    سلد   

 سلي ت  ر  احس سلمبث.
  

                                        
 
 
 

                          
 
 
 

                      
                      

 
 

                 
 الثاني المبحث

 التدقيق في التحليلية الإجراءاتنواع أ
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 سلتود ال لرماو  لإترو ت سللاجرو  رسلقو س   سلأدل  رررر  صات ط ل  سلتبماما  سلإر سءس  تتد  
   رسلقو س   سلأدلو  احا ررر ر  لرد لس رلا تا   سلتبماما  س لةر سء سلرتتدد ترس, سلأ خلا  ر ر   

 . سلتق ا  اتفرته سلح   صاه لتم ا  رحلظ
 لمر سرتوو  سلوودرل  سلرتاوو   فوور  سلتبماماوو  سلإروو سءس   وو  سلراووتخدر توورس, سلأ ر د  رلقوود  

   ب اوما لمر سلودرل  سهتبو د)  -: آهتو  تتفور  سلتبماماو  سلإرو سءس  ص    فص إح  (  521)   ت
1998   156  ) 

 -: ريلا   ررسلربد  سه ت  دا   تمرر  لر رق  ت  د سا -1
 . سلا مق  لمدت س  سلرق  ت  سلرتمرر  -ص   
  لاتقوووووودا  سلروووووود ل تر توووووو   صر سلتلااتوووووو   صر سلتقدا اوووووو  سلراجستاوووووو   ريوووووو    سلرتر توووووو  سلتتووووو  ج-ا  

 سهتدي   .

 سلبروورت حس سلقطوو , تداووه   وو  صخوو ى رفوو  ار روور صر سلقط لاوو  لمراوو  سلرتر يموو  سلرتمرروو   -ع  
 . سلرتق  م 

 -: ما  سلتلا    د سا  -2
 لمووى سلرمتوو  ر مووه سلرتتمووغ سلتروورحع روور تتر يوو  ص  تر وورا رسلتوو  سلر لاوو  سلرتمرروو   لت  وو  -آ   
 رش سل مح سلإرر ل  . لا  سلر را  لا لتااربد  سه ت  دا  سل خم  
 سلرورظدا  لودد رورلارم لغ سل رستوا  سلتلا   حس  سلر لا  غا  رتمرر  رسل سلر لا  سلرتمرر   -ا  
. 
 سلرق  تو   رو  ترتود سلطو ل راوحا   صلولاا سلإرو سءس  لإتر جط ل لد   ساتتر   سلررلا  رر  -3

 تطمووول  ووود لارووو    رتقدرووو  إب ووو  ا  تقتاووو   تاوووتتر  رسلتووو    سلرتقووود  سلتبموووالا  ل  اووو  سلماووواط 
 صر سلد لاو  لا لفو لا  ) سلرفو  لا   ما تو    و  صر سلرربود  سلر لاو  لما ت  س    سلتبماما  سلإر سءس 
 سلرووود ل سختاووو   راتترووود   سلر لاووو  سلرتمررووو    ووو  سلرتدووو د  سلتت  ووو   ووو  صر(  سلأروووجسء صر سلأ اووو ت

 .  سلرات  سرتا دا لمى سلتطمال رراترى رط ل لةر سءس 
 مفووووغ ( 521)   ووووت سلوووودرل   سلرتاوووو   وووو ( 52)   ووووت سلتوووود ال رتاوووو   ماوووو  لاروووو  تفوووور    

 ص  لموووى( AICPA)سلقووو ترتا  لمرب اوووما  سلأر الاووو  سلرتاووود لووو  رسل ووو د  سلتبماماووو  سلإرووو سءس 
   سلإرو سءس  رو  تورلا  خولا  اوتت ص  اروا سلتود ال لرماو   و  لماوه سلب ور  ارلاو  سلح  سلدلا 

 سلتبماماوو  سلإروو سءس   ري تااروو.  رسلأ  وود  سلترماوو   لا  وو  افوور  سلووح  سلتد ووام  سلتوود الصرلاروو  : 
 (263   1999 ررت  .)  لمرتمرر  

 ص    سلتبماما  سلإر سءس  مفغ  سلأر ما  سلإ ف دا  سلقرسلد ر ( 24) سلق لد     ر د رلقد  
 رسلتبماوو  سلتاووا رتبماوو  سهتروو ا تبماوو :  اوو   ااوو     وو   يوولاث  وور    وو  تموودر سلإروو سءس  اووحا
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  ووو  صر   رتوووا  باووو م    وواد  ووو  تطووو ص سلتوو  سلت اووو س  بماووو ت اوور سهترووو ا تبماووو  رس .  لتتموو  س
   ستتراووو   تاووو  : )سسلأتووورس,  اتفووور  رستوووه   ر فوووا  باووو ما   تووو س  خووولا  رووو ل  ماووو   ت ووورات
1998   139 ) 

 ما تا  .سل سل ارت صا لاا-1
 . رسلدت   سلدت   ما  ر  رق  ت  -2

 . سلررجرت  سلرتده -3

 . سلرتب لا  سلرتده -4

 . سلإب   ا  سلجرتا  سلامام   تبما-5

 . سه تدسد  لا لتبما  رحلظ ررف لد  رت ا   تقتا  -6

 سلما تووو   ص  وو ت موووا  روو  رت ووم  للا ووو   رق  توو  اتفووور  صاوومرا  اوور سلتاوووا تبماوو  صروو   
 ر  لا لٍ  لتدد سلتاا با ا سلررلا  ر  لا   لامر    خ   مرره   رداد سلتبما  احس رس   سلر لا 
 . ررقرر  ما  رامت تلار  ه  لاتر ا  ل سلد    إت ب  سر  ر  رحلظ   سلاتا 

                              (  WWW.eca.eu.int/audit-approach/caps-en,pdf,2000.p95)   
 اووووحا رووو  راماووووم  باووو ما  لرماوووو   ااوووتخدت تبماموووو  إرووو سء  اوووور لتتمووو  س م لتبماوووو  اتتمووول ر ارووو 

 ساوتتر   خولا  ررو    سلرتقرلو  لمتلا و   رتا   ات إلى راتتد رممغ تتم  تطر  رسلت    سلترما  
 ص ورى لو د  اور لتتمو  س سلتبماو  ص .  م لررفور,  ومه لاو  م لتفو ا  تتتمل ما ت   صر ر لا  ما ت  
 -س تا  : سلتت    إلى تاتتد   لماته حلظ ررر   تبمام  إر سء

                   (  WWW.eca.eu.int/audit-approach/caps-en,pdf,2000.p96)               
 .  اه سلررررد  سلتلا    رتقرلا -1
 . م لررفر,  م  لا  رتتمغ  لمىس ا سبتر -2

 . م لررفر, لا  للا   ه سلت  سلرتتمغ  بحل-3

 ما تو   فولاا لو   م لررفور, للا و  لاو  خ  راو  رما تو   ر لاو  غاو  تفو اما  ما تو   ساتخدست-4
 . ر لا 

 رخم تووه لمروود ل سلفخ وو  سلبلاووت لمووى لاماوو   مد روو  ااووتتد  تتموو  سل سلتبماوو   وو   حلووظلوو    فوولا
 لرما  تخطاط لتد رخ      سلتد ال ر سب  لا     سلإر سءس  احا ساتخدست خلا  ر    ررا  ته
 . سلتد ال

  ووووارلا    سلتوووود ال لترماوووو  سلتبماماوووو  سلإروووو سءس   وووو  سلراووووتخدر توووورس, سلأ لمووووى سلتتوووو ل رل وووو   
 لمررررل   س تا  : ر ق ترس, سلأ حاا ت تال

   المالي التحليل:  الأولى المجموعة 2-1
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 سلتمورت ررو ه  رو  رررو   سلرت  و   و ر, رو  سلدو , حلوظ  -: مغتوه سلرو ل  سلتبماو  اتو ل  
 تلاور  رو  غ لمو  – ستتق داو  تبماماو  تد واما  د سا  – سلر لا  سلقرس ت مد سا  اتت  سلح  سهرتر لا 

 سلرلا وت سلتمراوا تمراماو  متود سلرب اوما  رغاو  سلرب اما  سلإف  ا  سلما ت   ر  ل رررر  ف    
ب   ا   ا فا  رتتدد  صا لاا رساتخدست  (  61   1994   سلبات   . )رس 

 لمربوود  فوو رلاا  سلتقاووات صلاوو   اوورسء   رصخاوو س صره سلأدسء تقوورات إلووى سلروو ل  سلتبماوو  ااوودلر   
 لاماو  مفولا  سلرود ل  راور اخودت  رتاو  رتوا  ر توا تقورات صت( اتو ا رر لأتفوطتا ) لاماو  سه ت  دا 
 خولا  رو    سه ت و دا  سلربودس  صدسء لموى سلبلات    سلر ل  سلتبما  تت  ج ر  سلراتداد م لتم  ا
 . سلربدس  احا صدسء بر  د اق  ر ف س  إلى سلر ر     تا لد رسلت  ار  ا  سلت  سلأدرس 

 ر ووودا  ارلاووو  رتاتووو  تبماماووو  صدس  تررووود ره   رتتووودد  لرت بووو س سلرووو ل  سلتبماووو  صدرس  ص   
 سلرلا ر  سلتبما  صدس  سختا  ( سلربم ) سلرد ل ااتطار رللا  سلتبما   صغ س  لررارت مح  مغتا 
 لاو  دهه  إلوى لمر ور  تبماماو  صدس  رو  صلايو  سلرود ل ااتخدت ر د   سلتبما  ر  سل    باا
 سلتو  سلرق  ت   سلر ل  سلتبما  رافر (  39   1998   خلاام سل.)  سلتبما  ررفر, بر  رتتى

  قووط سلروود ل اقوورت ره   اتم وو  لاروو  تروو   وود سلرب اووما  سلترماوو   ص  روو  لمتغلاوود سلروود ل ااووتخدرا 
 رتاتو  لت  و  تتاواا إلى لاحلظ ارتد رللاته   سلر لا  سلقرس ت لت    ص   ت رق  ت  لمى م هلتر د

 صخطو ء صر ل داو  غاو  ستر او   صاو  لو  سللافول ارلاو بتوى    رتاو  رت سمط  صخ ى لت    إلى
 (  42   2111   سل ف  لمد.)  مفغتا  س تلام   د
 اموودص رسلووح  سلتبماوو   وو  سلتمروو  موو لرتاج اتوو ل روو  معتموو ,سلت ربوو   سلتبماوو  لرماوو  رتتدووح  
 سلتبماوو  صدرس  تبداوود حلووظ لمووى متوو ءسا  لاووتت   لرسرماوو  صر رت ا ستاوو  ب وو  يووت   سلرفوولام  داوودبمت

 إلوو د   وو  تاوو لدا تتوو  ج إلووى م لتبماوو  سلقوو  ت  موو  روو  سلتر وو  اوواتت م اووتخدسرا  رسلتوو  سلرت اووم 
 (  111   1995   سلدت ح لمد. )  رتطرا ا  سلرت ام  سلبمر     سلتظ 

 راب وو    سه ت وو دا  لمربوود  سلرب اووم  سلتظوو ت رخ روو   روور سلروو ل  سلتبماوو  راتت روو   
 دسخماوو  رتمرروو   ر وو د  اوو    سل  ااوو  سلر وو د  روو  توورلا  روو  سلرخ روو   ااووح لمووى سلروود ل
 ردى راتر ل   إرر ل  ط مر حس  ل د  تلار  خ  را  رتمرر   رر  د    م لتد ا  ل د  تتات

 سلر فوووو س  طماتوووو  باووووام رلاووووحلظ   سلتبماوووو  لرماوووو  رصغوووو س  طماتوووو  باووووا رتاوووو  ص  سلتروووو د
(  12-11   2113   جتوو د رصموور سلوودر  . ) ر وودا  صر لاراوو  ر فوو س  اوو  اوو  ص    سلرطمرموو 
 ترتووو  سلتوو  سل وود   ص  سلترلاوو  سلخ وو    رووو  مررررلوو  سلرتمرروو   اووحا تت وول ص  رارووا

)  -: آهتو  لمرتمررو   سل  ااو  سلخ و    رتفور    رداود  سلر لا  سلقرس ت    سلرقدر  سلرتمرر  
 (  737   2115   بر د
 لمى ت ي  لأتا    سل م  رياق  سلرتمرر   تلار  ص  ارا اثب -( : الةلة وثاقة) الم ئمة-1

 رسلب فو   سلر فوا  سلأبودسث تقاات لمى را لدتات ط ال ل    لمراتخدرا  سه ت  دا  سلق س س 
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 خوولا  روو  سلرتمرروو    ووم  ري  وو  رتتبوودد   سلر فووا  سلتقااروو   ت ووباح صر تغلااوود صر رسلراووتقمما 
 .  سلتاما  سلأارا  ت با  ر  ررردتا  طماتتا 

 رسلررستوووا  رسلتباوووج سلا رووو  سلأخطووو ء رووو  خ لاووو  سلرتمررووو   تلاووور  ص  اتم ووو  -: المةـــداقية-2
 . رسهلاتر     رسلبح  سلباط    سلبا دا    سل  دل سلت   ا  سلر دس ا     سل  اا 

ـــة-3 ـــة قابلي  تلاووور  رس    سلر ووو  مرووو ر  راوووتقم  م ووور   سلرتمررووو   تقووودت ص  اتم ووو  -: المقارن
 إر سء ر  سلراتخدرا  ترلاا  سر  ر  سلأخ ى سللاا ت   ررر سل م  حس  سلرتمرر   رر ر رتار

 .سلرق  ت  

 سلرت    حر  سلراتخدرا   م  ر  سلرتمرر    ات سلاا  ر  الار  ص  اتم   -: الفهم قابلية-4
 . تمرر  سلر د سا     للارتا د سهاتتدسد رصاف    رسلرب ام  سه ت  د رلمت م لألر   سلرتقرل 

 فورر  لفور   سلأاراو  سلم ل و  سلتقو ط رو  لودد رو  رداود  رتمررو   إتت ع لرما  رتتلار   
 (  738-737   2115   بر د) -: تفر  راحا   سلرقدر  سلرتمرر  

 ارلاو  رللاو    سلر ودس ا  اباو  ص  ارلاو  سلرتمررو   تقودات  و  سلتوغخا  -: سلرت اا سلتر ا -1
 رلاءرتا  . ادقدا   د سلرتمرر        لتغخا    سلر   حس      م سل ري    ت سرر لته اتتج ص 
 تلامدووو  تدووورل ص  سلتووو د   ووو  اتم ووو  سلرتمررووو   رووو  سلراوووترد  سلترس ووود -: سلتلامدووو  رق مووو  سلت  ووود-2

 . تقدارا 

 موا  رت اوا تورسج  تبقاول سلرتمررو   رقودر  لموى اروا -: سلترلاو  سلخ     ما  سلررسجت -3
 . لما تات سلر لا  سلقرس ت لاد ا  لفر     سلترلا  سلخ    

  -: آهت  سلر ل  سلتبما  صا لاا رتفر 
  المالية النسب باستيدام التحليل -: أولا
 لمروووود قا  رتاوووورح   سلربوووودس  صدسء تقوووورات صدرس  سفووووا  روووو   رسبوووود سلر لاوووو  سلتاووووا تتوووود  
 خولا  رو  رحلوظ  ا  ربود  سه ت و دلم سلر لاو  سل وب  ل  تظ  ررا  لمى م لب ر ( سلربمما )

 رسلخووو  راا  سلووودسخماا  سلربمموووا  رووو  للاووو  رداووود  سلر لاووو  سلتاوووا رتلاووور    سلر لاووو  سلقووورس ت تبماووو 
 . سلرختمدوووو  سلقوووو س س  رستخوووو ح سلروووودا ا  صدسء رتقاووووات لمراووووتقم  سلتخطوووواط  وووو  تداوووود صتاوووو  إح. لمربوووود 

 ( 174   2111   ربر د ربرد) 
 تاوتخدت صتاو  إح سلتود ال  و  سلتبماماو  سلإرو سءس  لا  صفو رو  سلر لاو  سلتاا تطمال اتدإح   

 م لفوولا  سلر لاوو  سلتاووا اووحا ساووتترم   ووعحس   سه ت وو دا  لمربوود  سلر لاوو  سلقوورس ت رتقوورات تبماوو   وو 
.  سه ت وووو دا  سلربوووودس  صدسء لمووووى موووو لبلات تت  راوووو  خوووولا  روووو  سلروووود ل اووووترلا  اوووورل سل ووووباح

(Taylor & Glezen,1997,395 )راوووو  ررررلوووو   ص موووور إلووووى سلر لاوووو  سلتاووووا رتقاووووت  : 
 (Laurent, 1989 , 406) 
  السيولة نسب-1
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   سلق وا سلأرو    و  سهلتجسرو   رق ممو  لموىربود  سه ت و دا  سل  ود   لقا ا تاتخدت سلتام  راحا 
 سلربووووود  تفووووو ط ت اووووو  إلوووووى صر رم فووووو   غاووووو  م ووووور   سلإدس    ماووووود  ت اووووو  إلوووووى تفوووووا  ص  رارلاووووو 

 ترلا  ر  سلتاا :  رتفر   سه ت  دا 
 إرر ل  سلرطمرم   سلرتدسرل   \تام  سلتدسر  = إرر ل  سلرررردس  سلرتدسرل   . ص
إررووو ل  سلرطمرمووو    \سلرخوووجر   –تاوووم  سلاوووارل  سلاووو ات  = إررووو ل  سلررروووردس  سلرتدسرلووو   . ا

 سلرتدسرل 
 مديونية ال نسب-2
سلوودار   وو  ترراوو  إرروو ل   لمووى سه ت وو دا  سلربوود لرت  وو  روودى سلتروو د  تاووتخدت سلتاووا اووحا ص  

 رررردستا  . را  تفر  :
 إرر ل  سلرررردس   \تام  سلدار  سلإرر لا  إلى سلرررردس  = إرر ل  سلرطمرم    . ص
 بقرل سلرملاا   \تام  سلدار  سلإرر لا  إلى بقرل سلرملاا  = إرر ل  رررر, سلرطمرم    . ا
  النشاط نسب-3
  رررردستاوو   ساووتتر    وو  سلتوود ال تبوو   ت وو دا سه سلربوود  لادوو ء  لرت  وو  سلتاووم  اووحا تاووتخدت 

   ررلاووو  ساوووتخدست ص فووو  سلرت بووو  سلرووورس د ساوووتخدست  ووو ربووود  سل إدس   ترووو ح  اووو ا آخووو  رمرتتوووى
 إلووى ابتوو ع سلووح  لمتروو  سلتفوو ط صرووجسء متوو  تبداوود لمووى سلروود ل ااوو لد سلتفوو ط تاووا رساووتخدست
 . را  تفر  : تد اقا  لتد خ   ساتر ت

 رتراط سلرخجر   \خجر  = لامد  سلمف ل  سلرم ل  رتد  در س  سلر . ص
   اد سلبا م   سلردات   \رتد  در س  سلرداتا  =      سلرمات   سلأرم    . ا
  الربحية نسب-4
  سل  ااو سلأدس  تتود سلودخ     ر  ص  ا  سلت ر  رسلق لد    سلدف  صر سلتر ح د ر  لقا ا صدس  را  

. راو  تفور   سه ت و دا  لمربد  سل مبا  ت اا  صام ا ات  لمى سلرد ل رتا لد   سل مبا  لقا ا
: 
      سلرمات    \ مبا  سلرمات   = سل مح  . ص
 رررر, سلرررردس   \ مبا  ساتير   سلرررردس  =      سل مح  . ا

 بقرل سلرملاا   \ع.  مبا  ساتير   بقرل سلرملاا  =      سل مح 
 رسلت  سه ت  دا  سلربد  تف ط رطمات  ءتتتلا سلت  سلتاا م ختم   اقرت ص  سلرد ل رلمى  

 ردر    صاوودس ا  تبقاوول  وو  تر باوو  رروودى رسلب فوو  سلر فوو   وو  سلربوود  صدسء تقاووات  وو  تاووات
 . سلرط رب  م لرفلام  تتتمل ه سلت  سلتاا إلى سلتط ل

 سلتبمامو  سلأاومرا اوحس سروتلاظ لاور  رو  سلتاوا م اتخدست سلر ل  سلتبما  صارا  مرتت لار   
 روو  ررررلوو  إلووى افووا  رمروو    سلرسبوود  سلتاووم  فوور  رت اوو ا  مووا  رق  توو  توور ا  لمووى   لمقوود  

 سلروود ل  وو ت إحس   سه ت وو دا  لمربوود  فووررلا  سلروو ل  سلتبماوو  الاوور  ص  رارلاوو    سلراروو  سلراوو   
 خولا  رو    سه ت و دا  سلربود     سلر لا  سلت ا س  لرت مت  رراتر  در   مفلا  سلتاا مبا ا
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   سلرت فووواد ) رسل   مووو  سلتخطووواط رظادتووو  صدسء  ووو  رتاووو  سهاوووتد د  ماووودل   ربووودد  تاووو جر رووود 
2111   66 . ) 
 (العمودي) الرأسي التحليل -: ثانيا

   سلوودخ     روو    تلاوو لال    روو ) بوود  لمووى ر لاوو     روو  لاوو  تبماوو  اتتوو  سلتبماوو  اوحس ص   
 إلووى سلر لاوو  سلق  روو  لت  وو  روو  لت وو   لاوو تاووم  تبداوود ص   صاووا ا  تبمووالا( سلروو ل  سلر لاووج    روو 

 ر لاو   تو   لو  سه ت و دا  لمربود  سلق  رو  دسخو  ررررلو  إررو ل  إلوى  صر تداوا  سلق  رو  إررو ل 
 1994   سلباوت . )تداوا  سلق  ر  رررر, إلى سلق  ر  دسخ  ررررل  لا  تام  تبداد صر   رسبد 

  156 . ) 
 ص  و ت موا  سلرق  تو  ترو  رو  رتوى  صاوا ا  سلرو ل  تبماو سل الاور رر ل    ر  سلتد ق   سلتقدا    

 (  24   2113   رط تداا  . ) سلر لا  سلدت      بدي 
   سلق  رووو  لتت  ووو  سلتاوووم  سلترجاووور ترفووواح  ووو  تاووو لد  ساوووا  سلرباووورم  سلر فووو س  ص   

 روو  ا اووح سلتاووما  سلأاراوو  ترفوواح صر سلتاووم  سلوورج  تبداوود سلراووت لوواا ستووه إلووى سلإفوو    رتروود 
( سلرود ل) سلربمو  لموى لم او  اقور سلتو  سلت لا  سلخطر  ا  سلم ل   سلأارا  دس ر    مرلا   سلاارل 
 سلت  سلتت  ج رساتخلا    سلتاما  سلأرجس  احا ما  رسل مط سلراتخ ع سلرج  احس دهل  تداا  را 
 ( . 159   1994   سلبات .)  سلر ل  سلتبما  صادسل تبقل
 ( الاتجاهات تحليل) الأفقي التحليل -: ثالثا  

 صر رطمقو   ور    و  إرو    سلتت و   ارو   و  سلب    سلت ا  معم سج ااتت سلتبما  احس ص   
 سلتبماو  رو  سلتور, راوحس.  صلايو  صر اوتتا  تلاور   ود جرتاو   ت س  ردس  لمى ر را  تام   ر     

 اووحا إبوودى تتخووح ص  متوود  سلاووتا روو  لتوودد سلر لاوو  سلقوورس ت روو  ررررلوو  سلباووم    وو  اغخووح سلروو ل 
 ( . 175   1994   سلبات . ) صا ا ات  سلاترس 

 سلتبماووو  رتاووو  اتووو ت  سلتووو  سلررووورد اووور  لتلا ووو  سهتر اووو   تبماووو  إلوووى سلووومت  امروووغ إح  
 سلت اوووو  لمووووى لمتتووو ل تووو س  لوووود   روووودس  لموووى سلتت وووو  صر سلمتووود ب لاوووو  مد ساووو  رحلووووظ   سل صاووو 
 رسلت    إلاا  سلربم  ااتى سلت  سلدات رالاا  ار  سلر ل  ما لمتب تتر   رمحلظ ب لاته    سلب   
. ) سلراووتقمما  ستر ا تاوو  رلوو  سه ت وو دا  سلربوود  بوو   رس وور لوو  د اقوو   وور   تلاوورا  روو  ترلاتووه

 (  28   2111   سلامت ر 
  المكونات تحليل -: رابعا  

 رحلوظ   لمرتمررو   يو سلبدا سلتظ او  رو  سلرفوتق  سلردو اات لموى سلرو ل  سلتبماو  اقرت ر اه  
  وو  إلاووه اتتروو  سلووح  لمموو ا سلإرر لاوو  سلقاروو  إلووى رتاتوو     روو   وو  سلمتوود  اروو  تتاوواا خوولا  روو 

 (  25   2113   رط . ) لاا   ر  



 27 

 سلإللارووو  سلراوووترى  اووو ا إلوووى رااووودل سلرووو ل  سلتبماووو   ووو  سلبدايووو  سلأاووو لاا رووو  راووور  
 لمربودس  سلر لاو  م لر  لا سلتتم  صدرس  ص ف  ر اتد  سات لاله صبا  ر  إحس صته لار    لمتق ا 

 لو  اتمو  ملارتوه ارت ج رللاته   سلر لا  لمقرس ت سل صا  سلتبما  ر  رطر    ر   رار   سه ت  دا 
 رووو  سلر لاووو  سلقووورس ت لت  ووو  ستر اووو   مرررماووو  تقاوووت   لمرتمررووو   رقووو ااا فووولا   ووو  سلر فووو س 
 روو  لمتت وو  سلجرتاوو  سلدتوو   روودس  لمووى سلإيموو    ووا رخ  ر تووا روو  سلتاووما   ارتووه:  اروو  جسراتووا 
 ( 69   2111   سلرت فاد . ) صخ  ر تا
  النقدية التدفقات قائمة -: يامسا  
 ر  سهاتد د  لمرد ل ارلا  خلالا  رر  سلتبماما  سلإر سءس  را    ر  سلتقدا  سلتد ق      ر  تتد

 (  43   2111   سل ف  لمد) -: س ت 
 حلووظ  وو  مروو  سلروو ل  راالاماوو  سه ت وو دا  سلربوود  رررووردس  لمووى طوو ص  سلتوو   س سلت اوو تقوورات-1

 . رر رتتا  راا ا  سه ت  دا  سلربد  اارل 
 . رختمد  س ت  دا  لربدس  سلتقدا  سلتد ق   رق  ت -2

 . سلراتقمما  سلتد ق   رتر ا  رم لغ تبداد-3

 . سلرختمد  لمربدس  سلتف ام  سلأدسء رق  ت -4

 . سلراتقمما  سلتقدا  لمتد ق   سلر فا  سلتقدا س  د   ت ر سر-5

 . سلرت ا   سلأات      رتغيا ا سلتقد  سلتد ل ر     سل مبا  ما  سلتلا    ب -6

 سلرب اووووما  سلرتوووو اا  ررمووووا لوووو  سل وووو د  ( 7)   ووووت سلرب اووووما  سلق لوووود   وووو  ر د رلقوووود  
 لراووتخدر  سلتقداو  سلتوود ق   بور  رروو  رتم تور ا  إلووى ااودل سلتقوود  د لتوسل لافوول ص  رسل   ماو  
 ترلاود لموى سه ت و دا  سلربود   ود   رتقورات تبداود  و  تا لد صاا إار د مق د   سلر لا  سلما ت  

 تاودل لارو .  سلراوتقم   و  تبققه ر  سلتغلاد رد ر  رتر ات ته ساتخدسره ررر ه  ررلا    ته  سلتقد
 سلتقود  سلتود ل لافول إلدسد خلا  ر  رحلظآته   ررلا سلتقد    سلت ا س  بر رتمرر    تر ا  إلى
 صاراو  رتتمور( 1   2111   سلت س ا  سلبا ما  سلرت اا .)  سه ت  دا  سلربد  صتفط  باا رمرم ا 
 سلربوووود  لوووو  رر فوووو س  رتمرروووو   توووور ا   وووو  در اوووو  خوووولا  روووو  سلتقداوووو  سلر لاوووو  سلتوووود ق      روووو 

 صلايوو  راوو    سلروو ل  سلر لاووج ر   روو  سلوودخ     روو  ريوو  سلأخوو ى سلقوورس ت  وو  تتوور   ه   سه ت وو دا 
  ت لوو  صدس  رتريوو    سه ت وو دا  سلربوودس  تفوو ط  وو  رسلقوور  سلفووتل تقوو ط لتبداوود رتاروو ءروو  رلا

 (  Seder , 2002 ,731. ) سلربدس     سلإدس   تتمت ا  سلت  سلاا ا   لاد ء  ردى  لتقاات
 
  النوعي التحليل:  الثانية المجموعة 2-2 
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 سلربوووودس  تقاووووات  وووو  اداوووود رسلووووح  سلتبماماوووو  سلإروووو سءس  صتوووورس, روووو  سلتوووورل  سلتبماوووو  داتوووو  
 (  32   2113   خ لد مت ) -: ار  ردخما  خلا  ر  سه ت  دا 

   لررفرلا م تت ل   ترلا  ردسخ  خلا  ر  ررس دا  إدس      سه ت  دا  سلربد   د   تقرات-1
 .   اا  رسلفتل سلقر  تق ط تظا  رسلفرر 

 . سهاتر س ا  لمى سه ت  دا  سلربد   د   تقرات-2

 سلر لاو  سلما تو    و  تظاو  سلتو  سلأ  و ت ص  او  صا اا   لااج  لمى سلترل  سلتبما  راقرت  
 سلرمو د  رطمات  تر, ر  لالا تبدد إدس ا  لاا ا   تت ر  ارى سلأر  بقاق     لاا       سلرتفر 

  و   قوط سلأ   ت تمظ لمى سهلتر د  غ  لحس   سلما ت   تمظ دإلدس    سلرتمت  سلرب اما  رسلأا لاا
 تقاووات لوو  مرتووج  رحلووظ   سه ت وو دا  سلربوودس  صدسء لتقاووات سلرلا روو  سلر لاوو  سلر فوو س  ساووتخلا 

 ااووما إتروو    سلر لاوو  سلما توو   إلوودسد  وو  سلرتمتوو  سلرب اووما  رسلأاوو لاا رسلرموو د  سلاا اوو   ترلاوو 
 ااوتى سلتو  سلر فو س  هاوتخلا   و لب  غاو  ارتماو ر  يوتا ر  س اتا ر د رقرر   سلأ   ت تمظ
  قوط رب ور س سلرود ل ساترو ت اتود لوت   سلتورل  سلتبما  لرتاج ر ق   رالاحس(  سلربم ) سلرد ل إلاا 

تروو       سلرتفوور  سلر لاو  سلما توو   تظا اوو  سلتو  للأ  وو ت سللاروو  مو لربترى  إلووى حلووظ ساتر رووه اتتودى رس 
  مباو  رو  ملا  سلخ    سلار   ر  ررررل     تتري  دهه  ر  سلأ   ت تمظ ر سء لر  سلمبث
 (  411   2111   رط . ) سلر ل  رر لاجا  سه ت  دا  سلربد 

   فو ر ا  سلتبماو  لرماو   و  سلترلاو  سلر فو س  ساتخدست لرما  ت مح سلاا ل احس ر    
 ل لا  مب لا  تتات ردسخما  خ  را   ما ا لرسر  راط    تتر  سه ت  دا  سلربدس  رس  رهاار 

 سلرو ي س  رد ساو    ود  و   ود تا  لموى سه ت و دا  سلربودس  لرو  رساوتر س ا  ترو ح اتر ل إح  
 ترووو حع سمووو ج ررووو .  رتاووو  لاووو  توووغيا  رد رووو  سلترسرووو  اوووحا تدووو للا  رووو  رسهاوووتد د    سلخ  راووو 
 (  38-37   2113   خ لد مت ) -: س ت  سلترل  سلتبما 

 (" BSC "The Balance Score Card) المتوازنة الأهداف بطاقة -: أولا  
اتت سلب ر  لمى سلرتمرر   بر  صدسء سلربدس  سه ت  دا  ر  خلا  احا سلمط  و  لو    

ط ال ساتخدست ررررل  رق ااا متفا  حس   ود  ر لاو  رسلومت  س خو  غاو  ر لاو   لوحس تتو ل 
مرتمرر   رظادتوه تور ا  سلرتمررو   سلتو  تودلت سلإدس   لتود مط    سلأادسل سلرترسجت  مغتا : تظ ت ل

سلقا ت م لتخطاط سهات ستار  رتاا  رار  تبداد سلأادسل رسختا   سلمدس   سلررلات  لتبقال لرسر  
سلتروو ح سلب اوور  لمربوود  سه ت وو دا    ر وود تاووتخدت مفوولا  صا اوو  ل وو    وو   سل   موو  سلإدس اوو  

  2114سلأاوودسل سل  ااوو  ر اوو ا روودى تتداحا .)سلدفوو   روو  خوولا  رفوور رتبداوود ررررلوو  روو  
26-27)   
 خووولا  رووو  سه ت وو دا  سلربووودس  صدسء تقووورات  وو  سلرترسجتووو  سلأاووودسل مط  وو  صاراووو  تموو جر   

 سلر فوو س  مووا  سلتوورسج  تبقاوول لمووى تتروو  رلاووحلظ   سه ت وو دا  سلربوود  ر  اوو  ساووت ستارا  تبماوو 
 تقوورد سلتوو  رسلر فوو س  سلر فوو  تتو  ج ر فوو س  رمووا  راوو  رو  سلدسخماوو  سلر فوو س  رمووا  سلخ  راو 



 29 

 رتتد مط    سلأادسل سلرترسجتو  رو  سلتقتاو   سلرداود  سلتو  مودص   صخ ى را  ر  سلراتقمم  سلأدسء
تاتخدت    رر   تقرات سلأدسء لمبلات لمى تر ح صر  ف  سلربدس  سه ت  دا  رو  خولا  سلت لااوج 

 ( . 14  2112لمى صتفطتا  سلرار  .)سلتجسر  
رتتلاوور  مط  وو  سلأاوودسل سلرترسجتوو  روو  ررررلوو  روو  سلرقوو ااا سلتوو  ارلاوو  تت رلاوو  فوور    

 (47  2112سلرب ر  س تا  :)رم     
 سلربر  سلر ل -1
 ربر  سلجم   -2
 ربر  سلترما   رسلأتفط  سلدسخما -3
 ربر  سلتتمت رسلترر-4
 

  Strong (SWOT)يئـة اليارجيـة الفـرص والتهديـدات التـي تـنجم عــ  الب تحليـل -: ثانيـا  

Weakens  Opportunities  Threatenis  
 سلربود   ود س  لو   فولا سلخ  راو  سلما و  لو  تترت سلت  رسلتادادس  سلد  اتت  تبما    

 رتفووخا  سلقوور  روورسط  تبماوو  لمووى سلتبماوو  اووحس راقوورت رسلفووتل سلقوور  متقوو ط رتريموو    سلدسخماوو 
 سلراووتقمما  سلدوو   ساتلافوو ل ااوودل رلاووحلظ  سه ت وو دا  لمربوود  رسلرتر توو  سلب لاوو  سلفووتل تقو ط

 رتبداود سه ت و دا  سلربود  ترسروه  ود سلتو  سلتاداودس  رتفخا   سه ت  دا  سلربد  لترر سلرت ب 
 . سه ت  دا  سلربد   د   لمى تغيا ا  رردى لا  سلتاما  سلأارا 

 
   سلبو ل  رر لاجاو  سه ت و دا  لربود س  مباو تبماو   لموىمو لت لااج  سلتورل  سلتبماو ت اقر ر   

 سلودخ     رو   و  سلو مح      مه اظا  سلح  سل  ت س تد , رر د اتد لت   ريلا سل مبا  باث  ر 
 خولا  رو  لوحلظ تغلااود رو  همود مو    سلاومات سلط اول  و  ااوا  سلربود  صدسء مغ  سلرد ل اقتر دلالا
 سلمبوث  و  سلترسرو  اوحا رتتريو .  سل وباح رسلرودلر  سلرتتى سل  ت لاحس تتط  صخ ى لرسر  تر  
 روو  إلااوو  م لر وور  اقوورت ص  سلروود ل لمووى اتررووا   سلتاوو  ه  روو  لررررلوو  رقتتوو  إر موو   لوو 
 احا رتفر  سه ت  دا  لمربد  سلت  اخا  سلما ت   ر  رتت لا  لاما  ما  اقرت ستتق دا  د سا  خلا 

 (  412   2113   رط ) -اغت  : ر  سلتا  ه 
 
  ط    ؟  صر ر  ت  لا   سلت ت لاحس س تد لا  ص  صت سهاتر س ا  ار  سه ت  دا  سلربد  لإ م ح ا -
 حلووظ للاووا لمووى ستووه صت سليموو   اوور  سه ت وو دا  لمربوود  سلوو مح ل وو    سلتوو ت سهتروو ا اتاووت اوو -  

  ؟ صخ ى صبا      سلدر    رسلامرط صبا ت  م ل ترد اتقما

  و  سه ت و دا   سلربد  إدس   رظدتا  سلت  سلرب اما  سلأا لاا رلاحلظ رسلرد اات سلرم د  ص  ا -
 خ رروو   ااوو  ص  صت   لمااوو  سلرتتوو  ل سلرب اووما  سلرتوو اا  صر   سلرموو د  روور تتر فووى سلوو مح  اوو ا
  ؟ رسلرت اا  سلرم د  تمظ ل  رلاما س رسفب 
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 عادل الت تحليل:  الثالثة المجموعة 2-3
 لموووى لمر ووورل سلتبماماووو  سلإرووو سءس   ووو  سلتتووو د  تبماووو  تخدستم اووو سلرووود ل ساترووو ت ا رووور  

 سلد ساوو    وو  رتر توو  لاوو   رروو    سلتتوو د  تقطوو  لتوود رروود ص  ستبوو سل ص  إلووى صد  سلتوو  سلأاووم ا
  وووو  سلتلاوووو لال تبمووووالا ( . رتاووووتخدت   52   2111   سل فوووو  لموووود. )  سلرداوووود لمرتووووتج سلأرلاوووو 
 مووا  سلتلا وو  لدبوو  رتظروو  ط اقوو  سلتتوو د  تبماوو  اتوودر    لمربوودس  سلتوو ت سلأدسء ر   موو  تخطوواط
 سلرتمررووو   لموووى لمب ووور  لوووةدس   سلا رووو  سلتبموووالا  رووو تووود را   رسلووو مح سلتفووو ط ربروووت سلتلامدووو 
 تقطوو  تبداوود رارلاوو    سلتفوو ط برووت ت اوو  روور ت ا اروو  رلااداوو  رسلإ موو ح سلتلاوو لال لاوومرظ سلخ  وو 
 جت د رصمر سلدر  . )  لالا  سه ت  دا  لمربد  صر تلقا صر سلرتتر   ر  ررررل  صر لرتتج سلتت د 

 صر سلتت د  تبقل سلت  سلرمات   لارا  صر برت لتري  صر  سلتت د  تقط  رتبدد(  199   2113  
  راوووووووووترى سلتتووووووووو د  تقطووووووووو  رتريووووووووو    سلتتووووووووو د  اوووووووووحس  بققووووووووو سلتووووووووو  سلرماتووووووووو    ارووووووووو  لتريووووووووو 
  تدق تاووووووو  تر روووووو  تتوووووو د  سللاماوووووو ه إا سدستوووووو ص  ص    رترسجتووووووو  سلربوووووود  لتوووووودا تلاوووووور  سلووووووح  سلتفوووووو ط
 ( . وووود ) سلفووو ام   مووو  سلبداووو  سلراووو ار  لتووودا تلاووور  سلوووح  سلراوووترى صر سلإرر لاووو  سلتفووو اما 

 (  195   2113   رط ) 
 
   الجاهز والبرمجيات   والإحةائية الرياضية الأساليب:  الرابعة المجموعة 2-4

 سلتود ال    سلتبماما  سلإر سءس  دلاغب سلراتخدر  رسلإب   ا  سل ا فا  سلأا لاا تتدد 
  وو  ااووتخدرا  ص  سلروود لمعرلاوو    رص وومح   لداوود  ر رس وود م ل وو  صاراوو  روو  سلأاوو لاا لاووحا  لروو 
 رسلتو  سلرو اج سلإللات رتاو  رسلم رراو    سلب ام   تر   خلا  ر  رسماط صدل مفلا  سلب ل  سلر  
 سلوووحلا ء تظوووت ساوووتخدست سلأاووو لاا اوووحا موووا  ررووو    سلد ووو  ل لاووو  تتووو  ج لموووى سلب ووور   ووو  تاووو لد

 رسلترااوج  سلتو رم  رسلتبما  سلجرتا  رسلالاا  سهتبدس  تبما  رساتخدست سلخم   رتظت ت ل ط سلإ
لاوووعر سءس    ساوووتخدسر  رصلاي اووو  سلأاووو لاا اوووحا صاوووت إلوووى راوووتتط ل سلبووو ع رسلراووو   ماوووج رصاووومرا
  -: رلا  ت    لرما  سلتد ال  تبماما 

 
  اليبر  ونظم ناعيطةالا الذكاء نظم 2-4-1
 لمووى م لقوود   تتراووج رسلتوو    لمما توو   سلدوور   سلتفوو ا  تظووت سلأخاوو   س رتوو   وو  ظاوو   لقوود  

  و با رلقود      قو  ماو ل  رساوت ر لا  ما ت   صر رتمرر     لد     رتخجاتا  سلما ت   تررار
 لمووى سلرمتاوو  سلخماوو   تظترسلوو لمقوو س س  سلردلروو  صر سلراوو تد سلإللات رتاوو   سلووتظت ظاوور  سلتطوور  حلووظ

 تموظ لو  لمو     -: مغتاو  سلوتظت اوحا رتتو ل  سلتود ال ررو    و  ساوتخدسرا  ستتفو  رسلتو  سلرت   
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 سلرتخ و  سلمفو   سلخما  ر  سلق س س  ستخ ح ر رسلد رسلتمت سلرت    م اتخلا  تقرت سلت  سلتظت
 تقوودات ماوودل تاووتخدت اووثبإللات رتاوو   موو سرج صر تروو حع فوولا   وو  حلووظ رترياوو    رتووا  رروو    وو 

 لموووى رسلرمتاووو  لمقووو س  سلردلرووو  سلخماووو   سلوووتظت ظاووو   ر ووود   سلقووو س  لرتخوووح رسهاتفووو    سلت ووواب 
 .  سه ووووووووووووووووووطت ل  سلووووووووووووووووووحلا ء رروووووووووووووووووو    وووووووووووووووووو  سلرتترقوووووووووووووووووو  لمد ساوووووووووووووووووو   تتاروووووووووووووووووو ا  سلرت  وووووووووووووووووو 

 (  4-26   2115   لطد )
  وووو  ر موووو رت ررتمرروووو     خ  وووو  خموووو   ترمووووظ سلتوووو  سلفوووو لا  صر سلفووووخ   -: سلخماوووو  راتتوووو 

 -اووغت   : روو  سلررفوورل   اووحا رروو  رسلتوود ال فوولاا لوو  سلرب اووم    ررختمدوو رتاتوو  ررفوورل  
 (  278 – 277   1999   ررت )
 . سلأ   م ط     صر سلأ    رل سلرررردس  ر  رتات  صترس, تقاات-1
 . لمتد ال سهلاترس ا  سلقار  تبداد-2

 .  سلرق ره  قردل    سلإتر ج  اد رسلتر  سلرترج سلتر   ا ا-3

 . رسلأتظر  رسلمرس ح سهتد  ا   تداا  مفغ  سلق ترتا  سلرفر  -4

 سلت مووو  سلرررووور متق اووو  رووو ء لارووو  لووو ت مرروووه سلخمووو   تظوووت  تاوووتادل رسلرب اوووم  سلتووود ال  ووو  صرووو 
  سلأغووووو س  تبقاووووول سلخماووووو   رسلوووووتظت سه وووووطت ل  لموووووحلا ء رقدرووووو  متتووووورس  سلقووووو ترتاا  لمرب اوووووما 

 (  4-29   2115   د لط)  -س تا  :
 لترياقاو    سلتود ال لرلا توا سلرختمدو  سلرتخ  و  سلررو ه   و  سلراتاو  سلخم   لمى سلرب  ظ -1

 .  سلرر  ا   لت سلات ر ق  ر قما  إلاا  رسلإف    سلخما   سلتظت فر 
 سلمفوو   سلخماو  ستتقو   روو صااو   صرو  راور   سلتوود ال رلا توا دسخو  سلخماوو   سلوتظت رترجاور تفو -2

 رته . تلامد  رس  

 . سلتد ال رلا تا    سلت رما  إتت را  تباا -3

 . سلرختمدا  سلتد ال   ال ص  سد ما  سلرر  ا   ستا ل رتااا  سلأدسء ررد     م -4

 .  رسلرتقد  سلر لام  سلتبمالا  رت لر  لمى سلرقد   جا د -5

 رلامرو    سلتود ال لرماو    و رتو  سلإللات   سلب اوا لموى سلرتترد  سلخما   سلتظت ساتخدست تجساد رلقد
 توودلات إلووى سلب روو  تظاوو  االاماتاوو  د روو  رستخدفوو  سلترطاوو  لوو  سلتوود ال راروو  طماتوو  سمتتوود 
)  -اووغت  : روو  اوو  سلتوود ال  وو  سلووتظت اووحا تطماوول رروو ه  صاووت رس    سلرتخووح  سلقوو س س  رراوو تد 
 (  4-31   2115   لطد 

 ر بموو   وو  مرفوورح رفوولامتا   ووا غ  هارلاوو  رسلتوو  سلترطاوو  غاوو  م لراوو ت سلخموو   تظووت تخوت -1
 . لمرد ل سلفخ   رسلبلات سلتقدا  لمى لاما   مد ر  سهلتر د تتطما رسلت  سلتخطاط صر سلإد سظ

 مري مووووووو  سلووووووو ص  اوووووووحسد راتووووووو سلد ساووووووو  ررفووووووور, سلرفووووووولام  مبووووووو  س ت سبووووووو  سلخمووووووو   تظوووووووت تقووووووودت-2
 (.ي  ٍ ) ب  
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 ص فووو  روو تتووود   غتاوو  سلتوود ال خمووو سء روو  خم وو سلرات سلخمووو   لمووى سلووتظت اوووحا هبتوورسء تظوو س-3
 . رسلتد ال سلرب ام  رلا تا    سلت رما  تد اا را   

رارلا  سلقر  ص  تظت سلخم   تتد ر  س ف  را    سلإرو سءس  سلتبماماو  لأتاو  تظوت د اقو  رخت و  
ر   م لراووو    سلرتقووود  سلتووو   ووود ارسرااووو  سلرووود ل  ووو  تبماووو  سلما تووو   ررق  تووو  سلتلا ووو   راووو  تووو

س ت سبوو   ررت لروو   لريوو  اووحا سلراوو     رترلاوو  سلروود ل روو  سلب وور  لمووى دلاوو  إيموو   لترماوو  
 سلتد ال.

      Regression Analysis الانحدار تحليل 2-4-2
 رتاوو   صر رقاو ا راوور سلرمو لغ لتقوودا  صر لمتتمو  ااوتخدت إب وو    تطماول لوو  لمو    راور  

 & Taylor. )  راوتق  رت او  رو  صلايو  صر رسبود إلوى رت دلو   و  تو مر رت او  ت ا  تام  لقا ا

Glezen , 1997 , 394   )هفووتق ل رااووتخدت سلرتطور   سلتقتاوو   رو  سهتبوودس  تبماو  راتوود 
 سلتلاوووو لال  وووو  سلروووو ي   سلرت اوووو س  رمتوووو  سلتلاوووو لال مووووا  سلتلا وووو  ت وووول خطاوووو  رت دلوووو  ص فوووو 

   سلرتور    سلت  اخاو  سلما تو   خولا  رو  رتاتو  مرمو لغ سلتتمو   و  سلرود ل  مو  رو  لاوحلظ رااتخدت 
 سلرت اوو  إلووى تاووم  رتووا  باوو ا   وواد ريوو  سلتوو مر سلرت اوو  مرررمووه ات اوو  سلووح  سلرتوود  راقوواا
( رااوتخدت تبماو  سهتبودس  رو   مو  سلرود قا  لأتوه   Basilevsky , 1986 , 159. )  سلراوتق 

 رروو س و  سلما تو   سلت  اخاو     و  ب لو  سلتتمو  الاور  سلرود ل  و د س لموى باوو ا رمو لغ رتاتو  رو 
 رت او   وات رو  سلرت او س صبود  مقارو  سلتتمو  صر سلتقودا  اريو  سهتبودس تبماو   صامرا ص  سلرت رل

 سلإر سءس  إط   لتر  سلأا اا  سلررفرل   صلاي  ر  سته لار    رت ر   صخ ى رت ا س  صر آخ 
 تبماو   و   رلوحس   سلررا او  ختمو  س سه ت وتال  و  رسليق  سهلتر د د ر  اقاا رمحلظ  سلتبماما 
 (  53   2111   سل ف  لمد)  -: آهتا  سلدرس د ابقل سهتبدس 

 .  تما ا  سلتبماما  سلإر سءس  صدسء ر  سلتغلاد    سلرب ام  سلتظ ت اخدت-1
 لت  و  لومت  رط مقتاو   و  سلطماتاو  سلتلا و   رو  سللايا  سلتر د ررسرا     سلرد ل ارت -2

 . سلرتترد  ب اما سلر سلتت  ج

 .  رماارل  سلفخ   سلبلات لإ دس  تتقادس سلتلا    صلاي  تقرات لمى سلرد ل اا لد-3

 رر سبوووو  رروووو   موووو ختلال تختموووول سلتبماماوووو  سلإروووو سءس   وووو  سلتتموووو  ساووووتخدست ط اقووو  رس   
  وع    سلتد  وا  سختمو   إر سءس   م  لمتد ال سلتخطاط ر بم     لا    عحس   سلتبماما  سلإر سءس 
 لا تو  إحس صرو    سهتبودس  رت دلو  م اوتخدست سلأرلو  سل  واد رموا  سلباو ا   واد موا  تتت سلرق  ت 

 تتوو  ج رور تووتت   لرق  تو    او  ستتا  متوود صر سلتد  وا  سختموو  س  ر بمو   و  تووتت سلتبماماو  سلإرو سءس 
حس.   وووباب  ررتموووه سل  ووواد تتووودا  إلوووى تووو د  سلتووو  سلتووود ال  سلتقووودا  موووا  رووورا    ووو ل ررووود رس 

 لررووورد ر فووو س الاووور  لمتووود ال سلتخطووواط لتووود سلباووو ا   ووواد رموووا  سهتبووودس  رت دلووو  رم اوووتخدست
 ( 53  2111.)لمد سل ف   سلتد ال م سرج تخطاط    ر سل تا  رارا إف  ا  تد ال رخ ط 
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   Time – Series Analysis الزمنية الس سل تحليل 2-4-3
 احس ساتخدست رادف    سلجرتا  سلالاا  صامرا خدستسات لمى سلرق  ت  لتد سلرد ل اتترد  

س تاو   مو لإر سءس  لمقاو ت رحلظ(   غلاي  اترس  5) لرد  رب اما  رتمرر   تترس   لتدر  سلأامرا
 (  268   1999   ررت ) -:
 سلتقوو  ا  لت  وو  لأاووت رسلاوو لم  سلرررموو  سلت اوو س  لتبداوود سلرب اووما  سلرتمرروو   ستروو ا د ساوو -1

 -: م لربد  سلخ    سلر لا 
 سلرووو ل  سهاوووتق س  اوووترس  رووو  تلاووور  ص  اروووا رسلتووو  سلأاووو ا اوووت  م ختمووو   حلوووظ راوووتت  

 رحلووظ   سلأاوو ا لاووت  سلت لاوو  سلاووترس   وو  سلر لاوو  سلتقوو  ا  لت  وو   اوو ا اووتت يووت  رسه ت وو د 
  توو   رغاوو  اوومات غاوو  دسخماوو     موو  لتظوو ت تخفوور سلتوو  سلتت  وو  صر سلررا اوو  لمتت  وو  م لتاووم 
  و      سلرماتو   صاو سد   سلرود  آخو  مف ل  تلامد    سلرم ل  سلمف ل  تلامد  سلتت    احا رر 
 . رغا ا  سلر    صا رتلامد  سل مح
  -: سلر لا  سلتق  ا    سلرس د   سلرب اما  سلرتمرر   برت رق  ت -2

 إررو ل  إلوى سلر لاو  سلتقو  ا  ررررلو   لت  و  رو  لت و  لاو  اتاوا ص  ارا مرقتف ا رسلح 
 ص  ابووودد ص  ااوووتطار   ر لاووو  اوووت  رووو  لألايووو  سلرق  تووو  ماوووحا سلرووود ل رمقاووو ت   سلررررلووو   اوووحا

 للاو  سلتاوما  سلأاراو  د رو  تبداودررو  يوتا    سلر لاو  سلتقو  ا  لت       ا لم  صر رررم  ت ا س 
 . سلتد ال لتد رتا 
  -: رر يم  صخ ى  ربدس رر م لتق  ا  سلرس د  سلرب اما  سلرتمرر   رق  ت -3

 رحلووظ سلتبماماوو  موو لإر سءس  ااووتتا  ص  سلروود ل لمووى ارووا سلر لاوو  سلتقوو  ا  ر وودس ا  لمووى لمبلاووت
 . سلر لا  لمتق  ا  ت  اخا  د سا  ل  تتم  صتا إح    سلجرتا  سلالاا  م اتخدست

 ب وو   سلإ سلتبماوو   وو  هاووتخدسرا  رت اووم  ر ررتاووق  لادوورء  تلاوور   وود سلط س وول اووحا رقوود س  ص 
 ر  سلت تج رار سلردت   سلخطغ ترجار    ت ا  لأ  با ا  تلار   د سلط س ل احا رس    لمما ت  

 ررورد ماوما الاور  رو  لو د  سلت او  اوحس رس     و ا س لاو   رس  بتى سلما ت   تال    سهختلال
 سلردتو   اورسلترج   و  رم فو س توغيا  ا ي  رر  سلأخط ء    تظا  رسلت    سلما ت      سلف ح  سلقات
 تتمووور سلتووو  سلخطووورس  صرلوووى رووو  ص (  3-2   2115   ر ووودرس  سلت  ووو .   )  سلأخطووو ء لاوووحا

 سل اوت خولا  رو  ارلاو  إح   سلجرتو  م ل ات ات ل مر   ارا  ا  سلجرتا  سلامام  رتبما  لر ل
.  ه صت ل روووو  ستر اوووو  تتفوووور  لا توووو  إحس  اروووو  رلابظوووو ر   ااوووو  سلتحمووووحا طماتوووو  لمووووى رسلإطوووولا,

 (  71   2115   رجلا  ا طسلخ)
 لاغاوووومرا ساووووتخدسرا  ارلاوووو  فووووظ ره   تووووه سلجرتاوووو  سلالااوووو  رراووووجس  لاوووو  ظوووو   وووو  ص   

 لرماو   و  سلتبماماو  سلإرو سءس  رلاغبود سلما تو   سختمو    و  – صخو ى صا لاا ما  ر  – إب    
    با ا  را .  سلتحمحا احس رستر ا سلاترس  ر  لدد لم  سلما ت   رت    خلا  ر    سلتد ال
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 سلما تو    و  رسهختلال سلف ح  سلقات سلاتف ل    رلاحلظ سلما ت      صخط ء صر ت ا س  ص  رت   
 .  سلجرتا  سلامام  ستر ا ط ال ل 
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 : التدقيق عملية تيطيط مرحلة في التحليلية جراءاتالإ  3-1
 سلر وو  ترجاور باووث رو    سلتوود ال لرماو  لتتداووح رلا رو  خطوو  اتود ص  سلروود ل لموى اتتوا   

 سلرتووورس   سلمفووو   سلرووور د تخ وووا  رلاوووحلظ   سلرطمرمووو  سهختمووو  س  لموووى سلتووود ال لترماووو  سلرتووو ح
 اوووو هء لمووووى سلرت اووووا سلإفوووو سل تبقاوووول  فوووو ر   روووور   سلرختمدوووو  م لألروووو   لمقاوووو تر ( سلراوووو لد)

   لماوه سلرتدول سلأدسء لراوترى ر قو    لا رمو  مط ال سلررفرل  سلخط  تتداح ر  لمتغلاد سلرا لدا 
 (.سلتد ال م ت رج) لدظ سلخط  احا لمى سلرات  رجسرل  راطمل

 رلا رسلاو سلود  ت  ل د  راتفر    سلتد ال إر سءس  لتتداح رلاترم  خط  سلتد ال  م ت رج  
 الاور  رس  م لر رتو  سلم تو رج اوحس ات ول ص  ر سلو   رر   لحلظ سلربدد رسلر      ب ا  سلرسرا
 م تو رج ساوتلار   ررو د رلواا اومات مدبو  سلقاو ت اور سلتد ال ر  سلأا ا  سلادل رس    رسفب 
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 رووووو  سلتظروووووى سل  لماووووو  رتتاوووووت(  86   2111   اووووولا  ر سل وووووم  .) م للا رووووو  رتتداوووووحا سلتووووود ال
 سلإرووو سءس  رووو  سل  لماووو  ص  بوووا   ووو    سلتووود ال لرماووو  مدساووو   ووو  م لترراوووه سلرتتمقووو  سءس سلإرووو  

 اتوووحلا  ص  اروووا اوووحس ررووور   سلتووود ال لرماووو  تا اووو   ووو  توووتت سلراووو لدا  صلرووو   متووود ال سلرخت وو 
   سلتووود ال لرماووو  ر سبووو  رراووور  ووو  لرماوووت رتووود ال سلراووو لدا  لترراوووه ب رووو  اتووو ظ ص  سلرووود ل
 سلوح  سلتقودت رق  تو  اروا لارو  سلر سبو  ررار    سلتد ال لرما  تقدت لمى ف سلسلإ اتت ص  رارا
 رتووووتت(.www.socpa.org.sa/Au/auos/1index.p1.htm. )سلتوووود ال خطوووو  روووور إبوووو سجا اووووتت

    ررفح لار  سلر بم  احا لماا  ر تتط سلت  سلخطرس  ر  امام  متتداح سلتد ال تخطاط لرما 
 ( : 1  وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووت) سلفووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووولا 

 (Taylor & Glezen , 1997 , 209   ) 
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 صر سهتب س ووو   رت  ووو  لموووى سلرووود ل تاووو لد سلتووو  سلأرووور  رووو  سلتبماماووو  سلإرووو سءس  رتتووود  
 سلت لاوو  سلر سبوو   وو  لاوو  سهتتموو ا ارووا صروور  رروورد لوو  ر فوو  تتتموو   مروو  سلتوو  سلر داوو  سلتقمموو  
 اتم و  إر سءستوه لتتداوح سلرود ل اخطوط رلتودر (  44-43   2116   سلترار . ) سلتخطاط لترما 
  تاووما  صاراوو  حس  م وور   سلر لاوو  سلرتمرروو    وو  سلخطووغ ا تلاووا خلالاوو  روو  سلتوو  سلأروور  ر سلوو  
 رو  رررررل  ربدد  با م   مغ  د  ر تمط  سلتاما  للأارا  سلرمد   تقدا ا الار  ص  ارا لار 

 ب رتووه روودى رتقوودا    ب ووا  ارووا سلتوو   وو سلتت  تبداوود لمووى ااوو لدا لامووه راووحس   سلرتوو رلا 
(  473   1997   رصروووا  سلباووت . )سلتبماماووو  سلإروو سءس  صاووو لاا صر سلتوود ال لاتووو   هاووتخدست

  سلرت بو  سلر لاو  لمما تو   صرلاو  تبموالا صافو  سلتخطاط ر بم     سلتبماما  سلإر سءس  تتفر  لار 
 سلتبماماوو  سلإرو سءس  ساوتخدستم لإرلاو    لاوو   إحس  ارو   و س  هتخو ح سلروود ل راو لد  سرو  رو  رحلوظ
 روو  سلوورس د  م لرتمرروو   لوو د  سلروود ل رااووتت.  سلرتقرلوو  رم لتلامدوو  سلرطموورا سلإيموو   دلاوو  لتوور ا 
 سلأخوح لتود رحلوظ   خ  راو  صر لمتود ال سلخ فوت  سلربود  دسخو  ر  لا ت  ارسء   رختمد  ر  د 

 (  96   1998   ستترا  . )  سلتخطاط ر بم     سلتبماما  م لإر سءس 

 سلتو  سلررو ه  لمى لمتت ل   سلتد ال تخطاط ر بم  إيت ء سلتبماما  سلإر سءس  رتاتخدت  
 إلوى سلتود ال راوردترراوه  ماودل   سلتود ال رخو ط  تقودا   و  رلاوحلظ   سلتق و  ر  رجادس تبت ع

 اوورل روو سءس سلإ اووحا ساووتخدست ص  لوو   فوولا.  رفوولالا  روو  تتوو ت  ص  ابتروو  سلتوو  سلرروو ه 
 خولا  تود اقا  اواتت سلتو  سه ت و دا  سلربودس  لموى رسلتتو ل   سلتود ال رارد تخدا  إلى ا د 
 مفولا  سلأدسء رت متو  لموى سلتود ال راورد لت لااج صاف  سلإر سءس  احا ساتخدست. رم لإرلا    سلات 
 اوووتت لاووو رل(  42   1998   رسلر ووو  ا  سلر لاووو  سلمبووورث ر لاوووج) سه ت ووو دا  سلربووودس   ووو  لووو ت

 21-21   1998   ر مر,)  -م  ت  : سلقا ت سلرد ل لمى لا  ا  تخطاط  سلتد ال لرما  تخطاط
 ) 
 . سلا مل م لرد ل سهت   -1
 . إلاا  تتتر  سلت  رسل ت ل  لرما  طمات  ر ات سلربد  ل  رتمرر   ررر-2

 . اما سلرب  رسلإر سءس  رسلاا ا   سلرب ام  سلتظ ت ل  رتمرر   لمى سلب ر -3

-5. لمااو  سهلترو د سلرود ل اتور  سلتو  سلرب اوما  سلدسخماو  سل   م  لأتظر  رمد   تقرات إر سء-4
 .  سلتد ال لرما  لإغ س  سلتاما  سلأارا  لراترا   رمد ا  تقدا س  إر سء

 ررورد ب لو   و  لارو  سلتود ال إرو سءس   و  تتودا  صر جاو د  إلوى تبتو ع  ود سلت  سلظ رل رت   -6
 . غش صر ررا ا  صخط ء

 . تقدارا  سلرتر ر سلتق  ا  لطمات   ات-7

 صاوت ررو    سلتود ال صلرو   تخطاط رتطمم   متتظات سلدرلا  سلر سرت  رت اا  ساتر  رلقد  
 (  164   2112   رلم  سل م  ) -اغت  : ر  سلرت اا  احا
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 . رسل ش م لأخط ء سلخ  ( 241)    ت سلرتا  -1
 . سلر لا  سلقرس ت تد ال لمى رسلمرس ح سلقرستا  مغي  خ  سل( 251)   ت سلرتا  -2

 . سلتد ال صلر   متخطاط سلخ  (  311)   ت سلرتا  -3

 . سلجمر  صلر   مرت    سلخ  (  311)   ت سلرتا  -4

 . سلتاما  م لأارا  سلخ  ( 321)   ت سلرتا  -5

 . سلدسخما  رسل   م  سلتد ال مخط  سلخ  ( 411)   ت سلرتا  -6

 رفووت   وود سلدرلاوو  سلر سرتوو  رتوو اا  ص  ل روو  م وود  سلرتوو اا  روو  سلررررلوو  لاووحا سلرتتموور راروود
 سلرتلا روو  سلإطوو   اووحس رلارووح صاووت إاروو ج رارلاوو    سلتوود ال صلروو   تخطوواط لترماوو  رتلا روو  إطوو  س
 (  165   2112   رلم  سل م  ) -اغت  :  ار  سلتد ال صلر   تخطاط لترما 

 . سلتد ال رخط  سلتاما  سلأارا  ردارر  فرء    اتت ص  ارا سلتد ال صلر   تخطاط ص -1
 سلخطو  رفور  مو سلربد  سه ت  دا  سلخ فت  لمتد ال  رتف ط طمات  مدات رط لا سلرد ل ص -2

 ا  .لتد اق سلت ر 

 . تد اما  خط  إلى تبراما  اتت لمتد ال سلت ر  سلخط  ص -3

 . سلتد ال م ت رج ىإل تبراما  اتت سلتد اما  سلخط  ص -4

 سلرود ل اتخوحا   و س س  او  لمتد ال سلأا اا  رسلإر سءس  سهختم  س  رطمات  رتر ا  ردى ص -5
 . سلدسخما  لم   م  تقاات ر  إلاه تر   ر  لمى مت ءس   سلتد ال م ت رج رافرتا 

-: آهت  تبقال سر  ر  رحلظ سلتخطاط ر بم     سلتبماما  سلإر سءس  اطمل ص  لمرد ل رارلا 
 (                                 129-128  1998) ستترا   

 . لتد اقه سلخ فت  سلاا   لأتفط   اره رتباا  تيما -1
 .  سلتد ال لألر   م لتام  سلربتر  سلخط  حس  سلررستا تبداد-2

 . سلبا م   ص  د  صر/ر سل تام  رغا  سلت دا  غا  سلا ر  سل دق   تبداد-3

 سلإروو سءس  حلووظ  وو  مروو  رروودسا  رتر اتاوو  سلررا اوو  سلإروو سءس  طماتوو  تخطوواط  وو  لد سلراوو -4
 . سلتبماما 

إح تاوووو لد سلإروووو سءس  سلتبماماوووو   وووو  تبداوووود د روووو  رخوووو ط  سلتوووود ال م لتاووووم  لمرروووو ه    
 راتود(  221   2115سلرختمد    رر  يتا سلرا لد     تبداد لارا  سهختمو  س  . ) سل وتاد    

 لاوولء تبوور لمووى سلتود الصدسء  روو  ا روو  روجءس   سلتخطوواط ر بموو  خولا  سلتبماماوو  روو سءس سلإ تتداوح
  وو  اوواتت   سلتخطوواط ر بموو  خوولا  سلتبماماوو  سلإروو سءس  صاراوو  ترفوواح إلوو د  روو  رمووده   ر توو  
 غوو   رلاوو  سلر بموو  اووحا  وو  تتداووحا  اووتت سلتوو    سلتبماماوو  لةروو سءس  ريوو ه تقوودات سلتوو ل  سلروودر 

 (  297   2115   رلرمظ س اتج. ) سلتبماما  سلإر سءس   صغ س ر 
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 (2الجدول )
 أمثلة للإجراءات التحليلية التي يتم تنفيذها ي ل مرحلة تيطيط التدقيق          

 التيطيط مرحلة ي ل تنفيذها تم التي التحليلية الإجراءات الغرض

 سلووح  رسلرروو   سلجموور  تفوو ط  اووت
  ه ا اتر 

 رتراوووط   رووور ررق  تتاووو  لمجمووور   سل  ااووو سلر لاووو  سلتاوووا باووو ا
   اه اتر  سلح  سلتف ط

 سلاووووترس  روووور ررق  تتاوووو  سلرملااوووو  بوووول إلووووى سلوووودار  تاووووا باوووو ا سهاتر س  إرلا تا  تقدا 
  سل ت ل     سلت رب  رسلربدس  رسللابق  سلا مق 

 لوووو  رسلمبووووث سلاوووو مق  سلاووووترس  رروووو سل ووووا ت  ر وووو ر    رق  توووو   سلربترم  لمتب اد   سلإف   
  سللام ى سلتقمم  

 سلاووووترس   وووو  اق مماوووو  مروووو  رقوووودر  سلرد رلوووو  سلر وووو ر    رق  توووو   سلتد اما  سهختم  س  تخدا 
  سلا مق 

سلر سرت  ردخ  رتلا ر  ت رر  ربرد ربرد   2115   لرمظرارا ر  س اتج: )سلدا   سلر د 
 ( 297سلداااط   دس  سلر اخ لمتف  سل ا     

 ا وورت ص  سلروود ل لمووى  غتووه ملادوو ء  سلتوود ال لرماوو  تخطوواط لأروو  ستووه اتفووح اوومل ررروو   
 سه ت وووو دا  سلربوووود   وووو  سلرب اووووم  لمتظوووو ت سلاوووو مق  سلد ساوووو   اتفوووور  رتلا روووو  توووود ال م توووو رج
 . سلتد ال لترما  م لتام  راتر   صارا  لا  سلت  رسلرتمرر   سلدسخما  سل   م  تظ ت د سا  رتد  ا 
 

 -: التدقيق عمليةفي مرحلة تنفيذ  التحليلية الإجراءات  3-2
 رفووو لا  رووور سلتت رووو  لااداووو  إلوووى سلرووود ل ترراوووه سلدرلاووو  سلر سرتووو  رتووو اا  متووو  تت رلووو   

 رروووو ه  ر وووو  ل روووو  م وووود  سلتوووود ال صلروووو   صدسء رلااداوووو    سلخ  راوووو  سلتوووود ال لرماوووو  رر  اوووو 
 (  165   2112   رلم  سل م  . )  خ    م د  رتا  رتخ   

 تخدووا  ل وو   توود ال لاغدلوو  سلتوود ال صلروو   رروو    وو  سلتبماماوو  سلإروو سءس  تاووتخدتر    
 سلودلا  رتقورات ررور رو  صا او  تتوغلل سلتود ال لرماو   وغ  رتو رل ار رلار    سلأخ ى سهختم  س 
  لمربووود سلدسخماووو  سل   مووو  تظووو ت رتقووورات د ساووو  خووولا  رووو  سلر لاووو  سلقووورس ت مدقووو س  سلرتتمووول سلرووو د 

لتوود تتداووح لرماوو  سلتوود ال  وو   سلت لاوو  سلأغوو س  تبقوولسه ت وو دا   لووحس  وو   سلإروو سءس  سلتبماماوو  
 ( 97   2111   سل ف  لمد) -ر بم  سهختم  س  سلررا ا  :

 
  -: فرء   ( ردارر ) رتقرل  ا  سلأ   ت ص  ا  تقدا -1
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 ا  .سلت  تتر   ا  سلربد  سه ت  دا  رسلما  لترما   سلرد ل  ات-ص
 . سلأرل  سلتخطاط خلا  سلتر ت   تطر -ا

 . سلرب ام  سلتظ ت تقرات -ع
 . سلام  تد اق  ساتر ت إلى تبت ع سلت  سلرت رلا  با ا صر سلرار  سلتقمم   تبداد -2

رارلا  ص  تا ات سلإر سءس  سلتبماما     تبقال ررررل  ر  سلأادسل خلا  احا سلر بم  إح ستا  
لرماوو  سلتوود ال لوو  ط اوول تقماوو  تطوو ل سلدبوو  رسلب وور  لمووى صدلوو   تاووات  وو  تخدووا  تلاوو لال

إف  ا  تدلت سليق     الار  سلأ  د  رسلترما   رر  يتا سلتقما  ر  تط ل لرما  سلتد ال رلاحلظ 
   2115تاات    ستر ت لرما  سلتد ال رسلبلات لموى اولار  ر وب  سلما تو   سلر لاو  ) سل وتاد   

222   ) 
 ماوحس رس  فو دستا  سلدرلاو  سلرتو اا  صاوت إارو ج ارلاو  سلتود ال سختمو  س  تتداوح إطو   ترفواح رل   

 (  167- 166   2112   رلم  سل م  )  -: ام   ار  سلخ ر 
 فو   و  سلخو  ر  سلتود ال رر  او  لاادا  مفغ  لمرد ل إ ف دس ( 4111)   ت سلرتا   اتت ر -1

 . س لا  سلب ام   ساتخدست ما  
صرور   لموى سلت لااوج ر  رجادس إلط ء رر   سلتد ال    سلإيم   صدل ( 511) ت   سلرتا   اف ح-2

 ررور إرو سءس  صاوت رساوتت س  سلأدلو رلاءر   رتتى رف ح لا  ا  سلدلا  الار  رتى ما   رتا لد  
  -: م  ت  سلأدل 

 . سلتدتاش-ص
 . سهاتدا  -ا

 . سلبا ما  سلترما   -ع
 . سلرط مق  -د
 . سلرلابظ  -او
 .   د   سلر -ر
 . سلتبماما  سلإر سءس  - 
 طماتوو هاووار     سلتوود ال لرماوو  خوولا  سلتبماماوو  سلإروو سءس  لمووى( 521)   ووت سلرتاوو   ا لاووج -3

 اتتروود ررتووى سلأا اووا  سلإروو سءس  لاغبوود سلتبماماوو  سلإروو سءس  ردر  سلتبماماوو  سلإروو سءس  رصاوودسل
 . سلتبماما  سلإر سءس  لمى سلرد ل

 . سلتد ال    سلإب   ا  م لرت ات ( 531) سلرتا   اخت  -4
   سلرب اوووما  سلتقووودا س  رووو  سلرووود ل اتبقووول لااووول ترفووواح لموووى( 541)   وووت سلرتاووو   ا لاوووج -5

ر سءس  سلرب اما  سلتقدا س  طمات رهاار    . سلرب اما  سلتقدا س  ر  سلتبقل رس 
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 تقاووات  وو  السلتوود  خطوو  تتداووح ر بموو  خوولا  سلتاووما  سلأاراوو  سلروود ل ااووتخدت ص  رارووا  
  قوط لواا حلوظ  و  اتترود رس  سلتت  و  متو   و  سلاتف  ه صرلا  سلح  رسلتلالا رسل ش سلأخط ء

تروو    سهاووتتت ع لمووى  راوو    رصدل ص فوو  تطماوول خوولا  روو  تر تووه ارلاوو  سلووح  سلتداووا  لمووى رس 
  سلرت بوووو  لمرتمرروووو   تبماماوووو  للا وووو   تظاوووو  سلتوووو  سهتر اوووو     سلرتراووووط     سلروووو ل  سلتبماوووو 

 (  4   1997   رصرا  سلبات ) 
 ابتوو ع اوورل  غتوه   ررا اوو  لاوعر سءس  سلتبماماوو  سلإرو سءس  م اووتخدست سلرود ل  اوو ت رلتود  

 (  157   1998   لمرب اما  سلدرل  سهتب د)  رتا  لرسر  لد  لر سل  
 . تت  را  لمى سهلتر د إرلا تا  رردى   سلتبماما  سلإر سءس  ر  سلادل-1
 سلإروووو سءس  تلاوووور   وووود  روووويلا سلرتمرروووو    ترج وووو  إرلا تاوووو  رروووودى سه ت وووو دا  بوووود سلر  طماتوووو -2

 لموى صر.  سلتفو ط رو  رتدو د  لأ او ت سلر لاو  سلرتمررو   لموى تطمول لتودر    لماو  صلايو  سلتبماما 
 . سلر لا  سلما ت   لمى تطماقا  مد    سلتف ط رتترل  ربد  لأرجسء سلر لا  سلما ت  

 لودد ريو  ر لاو  غا  صر   رتلاات   سلتقدا ا  سلررسجت   ري  ر لا  لا ت  إحس   سلرتمرر   تر  -3
 .  سلرم ل  صر سلرتتر  سلربدس 

 صاوووو ا لمووووى رفووووت   وووود سلتقدا اوووو  سلررسجتوووو   ص  اوووو  روووويلا   سلرتوووور    سلرتمرروووو   ررير اوووو -4
 .  تبقاقا  اتم   سلت  سلأادسل

 روو  سلتروو دس صلايوو    سلربوود  لوو  سلراووتقم  سلر وو د  تلاوور  روويلا   سلرتوور    سلرتمرروو   ر وو د -5
 .   سلدسخما  سلر  د 

 . لا  ا  متت ا  صلد   د سلتقدا ا  سلررسجت   لا ت  إحس  ار  ريلا   سلرتر    سلرتمرر   ررير ا -6

 اتوو ظ تلاوور   وود سلقط لاوو  لمراوو  سلت روو  سلرتمرروو   روويلا   لمرق  توو  سلرتوور    سلرتمرروو     مماوو -7
 .رتخ   رتتر    رمار معتت ع تقرت سلت  سلربد  رتمرر   رر رق  تتا  اتت للا  لتلارمتا  ب ر 

 سلرب ام  سلتظ ت لدت لا  سلرد ل  ات رر   سلا مق  سلتد اق   خلا  ر  لماا  سلب    سلرت   -8
 .  سلا مق  سلدت س     رب اما  رت لر   تطمم  سلت  سلرف لا  رصترس,   سلدسخما  سل   م  رتظ ت

 خ  وو  صاراوو  حس  لأتاوو  خ  وو  رت لروو  إلووى تبتوو ع لت  وو  سلر بموو  اووحا  وو  تروود ر وود  
  اارووووو  ه ص  سلرووووود ل لموووووىرووووو  يوووووتا ر    رمم اووووو  لووووو  سلتظووووو  م ووووو  مد ووووو   ب وووووا  ااوووووتمجت ررووووو 
  سلأروووووور  اووووووحا تلاوووووور   قوووووود   سلرموووووو لغ  وووووو ا   صتاوووووو  لرروووووو د رتتظروووووو  غاوووووو  صتاوووووو  تظاوووووو  صروووووور س

 .  سلرووووووووووورس د لاوووووووووووحا ساوووووووووووتخدست اووووووووووورء رص   تجراووووووووووو  صر   سخوووووووووووتلاا ب لووووووووووو  هلاتفووووووووووو ل ردت بووووووووووو 
 (  474   1997   رصرا  سلبات )
 إيمو   دلاو  لموى لمب ر  سلتبماما  لةر سءس  سلرد ل ساتخدست لتد   ته حلظ ل   فلا  

 تموظ تدح  سرمه ر  سلح    سلتد ال لرما  ادل بام ته    اغخح ص  لماه اتررا  غته   ررا  
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  وو  رير وو  صلايوو  تلاوور  سلتبماماوو  سلإروو سءس  مووغ  حاتووه  وو  ابروو  ص  لماووه ارووا لاروو    سلإروو سءس 
 (  132   1998   ستترا  . )  را  دسخما     م  ما  
  و  اغخوح ص  سلرود ل لموى اروا ستوه( 521) سلودرل  سلرتا   ر ( 16) سلدق   صف    رلقد  

 سلتبماماو  س سلإرو سء تطماول  و  ااوتخدرا  سلتو  سلرتمررو   تبفا   رل سل   م  سختم  س  سلتم  ا
   سلرتمرروو   لمووى سهلتروو د  وو  سلاموو  يقوو  لداووه تتفووغ سلروود ل  ووغ      لموو  سل   موو  تلاوور   تتوودر   

 سلر لاوو  غاوو  سلرتمرروو   لمووى سل   موو  سختموو  س  ص  لاروو .  سلتبماماوو  سلإروو سءس  تتوو  ج  ووغ رروو  يووتا 
 لمى سل   م  – سلري   اما  ىرلم   ما  سلر تمط  سلرب اما  سل   م  سختم  س  رلاجر  ارلاتا  غ لم 
 سلروود ل  ووغ  سلظوو رل اووحا ر وو  – سلراوورم  سلرم لوو  سلربوودس  لمووى سل   موو  تلاجراوو  سلماوور  وورستا 
 رلتووود(  262-261   1999   ررتووو . ) سلرتمررووو   تووور, لموووى سل   مووو  م ختمووو  س  اقووورت اووورل
سلقاو ت  رو  لمرود ل همود  غتوه   سلتود ال لترما  ررا   إيم   دلا  لمى لمب ر  سهختم  س  إر سء

 (  www.eca.eu.int/audit/1998,p91,pdfم لإر سءس  سلتبماما  س تا : )
 رو     مرلوه لمرود ل ارلاو  رسلوح  سلأرو سء لو  اتميول سلوح  سلدو ل ر  سلأ  ى سلبد تبداد -: صره

 .  تفم طسه صر لمد   رتا  راترى رفر خلا 
 . سهختم  س     سلراتخدر  رسلرت ا س  سلبا ا   اد ما  ر  سلتلا    ات -: ي تا 
 . سلراتخدر  م لرتمرر   سلريرل د ر  تغلااد:  ي لي 
 . مه سلرتتمغ رسلرممغ سلبا ا   اد ما  ر  ا ر    رل صا  تبداد:   سمت 

 . ر اد إيم   دلا  لمى رسلب ر    رل صا   ب :  خ را 
 . سلتت  ج تقرات:   دا ا

 : سلخطرس  لاحا ترفاح رس ت 
  سلد   ر  راترى رفر:  صره

 رو  غو   لأ  رتقرلو  تمقوى رسلتو    سلد ت او  رسلقارو  سلرود ل تتمو  موا   و ل صلمى م لد   راق د
 لرو   م  سلتبماما  لةر سءس  سلرقمر  صر سلربتر  سلد ل ابدد ص  سلرد ل لمى رارا   سهختم  

 (  249   2115   رلرمظ س اتج. ) سلبا ا م  اد م سلتت
  سلتلا    ات:  ي تا 
 إلووى سلط اوول اوور سلأخوو ى رسلرت اوو س    مووه سلرتتمووغ سلباوو ا   وواد مووا  روو  لمتلا وو  سلروود ل  اووت ص 

  رووووو  تداوووووت ه  مب رووووو  سلتلا ووووو  اوووووحا رس    ر ت لووووو  ررا اووووو  تبماماووووو  إرووووو سءس  إلوووووى سلب ووووور 
 (  133   1998   ستترا  ) -: باث
 .رتقرل  للا   ا    سلردت ف  سلتلا   مغ   ت ل  الار  ه  مب ر  سلرد ل ص  -: سلرتقرلا -1
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 اتطموا  د لحس   ر ي   لرسر  لتد  خ فت  الار  ص  رتا  لرت ا  ارلا  -: م لررفر, سل م -2
  ود    رتاو صاراو  سلألايو  سلأ و  لموى صر   سلترسرو  اوحا رراور ص  ر  اتبقل ص  سلرد ل ر  سلأر 
 .  سلتتم  سر  ر  سلراتخدت لمتررحع ر ق  صتف  

  وو  ساووتر س ا  تتر وور ص  هارلاوو    سلر فوو   وو  رلابظتاوو  تروو  سلتوو  سلتلا وو  ص  -: سهتاوو ل-3
 ت ورات لتود سلتلا و    و  سلت او س  إرلا تاو  رودى ممبوث ااوتت ص  سلرود ل لموى رارا.  سلراتقم 
 . سلتبماما  سلإر سءس 

 بوور  سلرتمرروو   لا توو  لامروو    صلايوو  سلرت اوو س  ررررلوو   اوو ا تلاوو   لامروو  -: سلقاوو ا تلاوو س -4
 .  ص ف  سلرت ا س  تمظ ما  ر  سلتلا  

 سلإروووو سءس  روووو  سلراووووتتمط سلتوووود ال لترماوووو  سلإيموووو   دلاوووو  ص  -: سلر وووود  ما توووو   ساووووتقلا -5
 لماارو  لب ور س يوت سيتوا  رت او ا  موا  رو  سلرد فوم  ترو  لر  ار  ردس ربدردس الار    سلتبماما 

 ر ووو د  رووو  سلووورس د  سلرتمررووو   ساوووتخدست توووت لامرووو   تووو ه الاووور  سلأرووو سء رص .  رسبووود ر ووود  رووو 
 .  رختمد 

  سلراتخدر  م لرتمرر   سلريرل د ر :  ي لي 
 اب وو  ص  سلروود ل لمووى ارووا   روورا   لاووغر سء سلتبماماوو  سلإروو سءس  تتوو  ج لمووى سهلتروو د  موو 
.  سلراوتخدر  م لرتمررو   سلريورل سرو  رو  رحلوظ م لررفور,   م رحر   رتقر  إيم   دلا  لمى
(pdf-www.eca.eu.int/audit,1998,p93  ) 

  سلا ر  سلد رل تبداد:   سمت 
 سلدووو ل بووودرد ترووو رج  إحس خطاووو   تلاووور  سلرقاووود رسلرمموووغ   موووه سلرتتموووغ سلرمموووغ موووا  رووو سلد ر ووو    ص 

 سلدو ل در  سلد ل اف  ص  رارلا (  سلرتقر  رتطق  بدرد خ  ع لتد ح سلد ل الار  ص )  سلرقمر 
 (  135   1998  ستترا  ) -تا  :س  سلظ رل ر  ص  تبقل إحس   خطا س سلرقمر 

 إحس لا   سلد ل  ر  سلت با  سلبدا  در  سلد ل سلرقمر .-1
 لترج إلى     .إ  ساتط , سلد ل ص  اقما سلد    إلى لرج صر س-2
 إ  ساتط , سلر ر  إلى سلتر دس  راتخدر  تدرل سهلتر دس  سلتقدا ا  سلرت ب .-3
 إحس لا   سلد ل حس صارا  تاما  لتد  ا ا سلأدسء    فرء سلادل سلرطمرا.-4

  ر اد إيم   دلا  لمى رسلب ر    رل صا   ب  -: خ را 
 اوحا تلاور  ص  رارلاو    سلتلا    ر ب    ت  سلرق ساتخدست  سلتبماما  سلإر سءس  خلا  ر  راتت

 رارلاو    تاوما  صاراو  لاو  لواا سلتو  سلباو م   ب لو   و  سلرطمورا سلرباود سلودلا  ا  سلإر سءس 
 لتود صر   لمتود ال ربودد  صاودسل رق ممو  لموى سلتر  لتد لا  ا  دلالا سلتبماما  سلإر سءس  تلار  ص 

 سلتر و  اروا   حلوظلموى سلو غت رو  ر    لبو ه س رتظت ر     سل  ا   سلبا م   ص  د  تد ال
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 س اتوج. )  سللا  او  سلأدلو  ررور رتطممو   لرق ممو    سلتبماماو  سلإرو سءس  فولاا لو   صخو ى صدلو  إلى
 (  251   2115   رلرمظ

 رسلرمو لغ ماو  سلرتتموغ سلرمو لغ موا  رو  سلا رو  سلدو رل معظاو   سلتبماماو  سلإر سءس   ا ت رلتد  
 سلإافوو ب   لمووى سلب ور  خوولا  رو  سلدوو رل اوحا ادبوو  ص  سلرود ل لمووى اروا  غتووه   سلرقاود 
 ره.  ر اووود إيمووو   مووودلا  تووودلت رس  تريووول ص  اروووا سلدووو رل إافووو ب   رراووور رس    ماووو  سلرتتمقووو 
 سلدوو رل د وور سلررلاوو  روو  الاوو  لووت إحس   سلتبماماوو  سلإروو سءس  روو  تغلااوود ص  لمووى سلب وور  ارلاتتوو 

 (  pdf-www.eca.eu.int/audit,1998,p93. ) سلر اد سلإيم   رمدلا  سلرت ام  م لإاف ب  
  سلتت  ج تقرات -: ا دا 

 إلوى سلرود ل ابتو ع اورل  تتدا    مه ررريرل لا ل مفلا إاف با   ارلا  ه سلد ر    لا ت  إحس
 ص  رس    لووحلظ سلفوو ر   رسلفوور   تغلااوودس سل لوو  امبووث رس    لمترماوو   تد ووام  سختموو   صدسء
 صر سلباو ا   واد  و  تاوما  صاراو حر  خطغ ات ظ ص  لمى اد  ارل سلتبمام  سلأر سء     ف 

 (  137  1998   ستترا  . )  سلترما    تل
 
   التدقيق عملية استكمال مرحلة في التحليلية الإجراءات 3-3
 رس  ودس  سلتود ال لرماو  ساوتلار   ر بمو   و   سلتبماماو سلإرو سءس  ساوتخدست ر  سلادل ص   

 لموى رسلب ور   ح  سلرتدو سلررا او  سهختمو  س  د و  تبداود  و  سلرود ل لراو لد  ار سلرد ل تق ا 
تووو  توووت سل سهاوووتتت ر   ررفووو رلا   وووب  رووو  سلتغلاووود رلاوووحلظ.  رسلرلاءرووو  سلرارووو  سلإيمووو   صدلووو 

 روووو  الاوووور    سلتبماماوووو  لةروووو سءس   مق سلاوووو سلر سبوووو  روووو  سهتتاوووو ء متوووود ستووووه إح.  إلااوووو سلر وووور  
 لموى سلبلاوت ل و   سلتتو  ج اوحا رتقورات   لمتود ال سلتا  او  سلر بمو   و  سلتتو  ج تمخوا  سلفو ر  

 .  رسلترر سهاتر س  لمى سلربدس  احا  د   ررت    سه ت  دا  سلربدس  صدسء
 ااووتت رس  لمربوودس  لاوو سلر  سلما توو   لمووى اطموور ص  لمروود ل سلر بموو  اووحا  وو  سلفوو ر   روو  رستووه
 (   pdf-approach-www.eca.eu.int/audit,1998,94,)  -: س ت  ممبث

 غاووو  سلمتووورد مخ ووور     لمااووو سلب ووور  توووتلتووو  س سلتووود ال لرماووو  إيمووو   صدلووو ءرووو  رلا رووودى-1
 . سلتد ال لرما  تتداح إيت ء صر سلتخطاط  بم ر    سلربدد  سلرتر ت  غا  صر سلت دا 

 . امل  ار  تبدادا  اتت لت سلت  سلرتر ت  غا  صر سلت دا  غا  سلتلا    صر سلمترد-2

 رحلووظ.  رتوو  تات فوورء  وو    رتقرلوو  سلر  اوو  م لتاووم  سلرتتمقوو  سلر لاوو  سلما توو   لا توو  إحس روو -3
 . سلا مق  سلتام  رر م لرق  ت 
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 رو  اتطموا حلوظ  وغ    سلتود ال لرماو  رو  سلتا  او  سلر بمو   و  سلتبماماو   سءس سلإرو تطماول رلتود
حا اوو تتداووح رلتوود  ربوود  سه ت وو دا  سلخ فووت  لتد اقووه سل مغلروو   رسلرت  وو  سلتراقوو  سلخموو   سلروود ل

 (  113   2111   سل ف  لمد)  -: آهت  ر سل   سلرد ل لمى اراسلإر سءس  
 سلراروو  رسلتاووا سهتر اوو   ر سرتوو  آخوو  ملاوولات ص    سلب روو  السلتوود  رروو ه  لمووى سلت لااووج-1

 سهتر اووو   موووغ  ابووودد ص  سلرووود ل  تموووى   سلتووود ال لرماووو  ساوووتلار   ر بمووو   ووو  ساوووتخدسرا لتووود 
 . تمراا إل د  صر تد اقا  تتدالا  صر راترا   ص  تتلاا ارل سلتاا ربا م  

 اوتت لوت سلتد ال    ساتر ت ص  ات ظ لا   إحس  ار  لتبداد   سلرتر ت  غا  سلتد ال تت  ج ر سرت -2
 .  خلاله إلاه سهتتم ا اتت رلت   رامق  تبدادا

 ترراووه إلووى سلروود ل تقوورد رسلتوو    سلتوود ال تتوو  ج صاوو ا لمووىربوود  سه ت وو دا  سل تجساوو  تبداوود-3
 . إلاا  سلأا م  رترراه لةدس   سهاتر ت

 . ه صت رلا ت سه ت  دا  بد سلر  ساتر س ا  لا ت  إحس  ار  سلتدلاا  إل د -4

 لترماو  سلتا  او  سلر بم     سلتبماما  سلإر سءس  ساتخدست ر  سل       فلا ل  حلظ    
 احا تت  ج لمى ت ي  رسلت  سه ت  دا  سلربدس  احا    سلا ر  سلررستا لمى لمتت ل ار سلتد ال

ى سهاوووتر س  رسلأبووودسث سللابقووو  لا هلتجسرووو   سلفووو طا  ررقووود   سلربووود  سه ت ووو دا  لمووو سلإرووو سءس 
لتوو  اخ إلوودسد سلباوو م   سلخت راوو  رسلمتوورد غاوو  سلت داوو  صر حس  سلأاراوو  سلتاووما  سلت لاوو  لا لاووارل  
سلر تدتووو  صر سلررروووردس  سلتووو  تتترووود  ووو  سبتاووو ما  لموووى سلتقووودا  سلفخ ووو  لمرووود ل  إح ص  اوووحا 

صا اووا  لبوودرث سلأخطوو ء رسلرخوو ط  سلررستووا توو ي  لمووى تتوو  ج سلإروو سءس  سلتبماماوو  رتلاوور  اوومم  
 سلتد اقا .

 سهلتوووجست رتتراوو  روودى اقووات ص  ارووا   رفوو رط  سلتجسروو   اتوو ظ ص  سلروود ل ساووتتتج عحس وو  
 رلموى   سهلتوجست لاوحس سلتاوما  للأاراو  ر قو .  سلر لاو  مو لقرس ت سلرطمورا سلإ  و ح رطمات  سلربتر 
   رلرمووظ س اتووج)  -: ريوو  خوو   مفوولا  رفوو رط سل سهلتجسروو   روو  رتاتوو  مووغترس, ااووتت ص  سلروود ل
2115   952  ) 

 .  سهخت س, م سء  م تتا ظ سلرتتمق  سلربارم  غا  سلقف  ا  سلدل رى-1
 . سلدخ  مف ام  سلرتتمق  سلرت جل  -2

 .  م لرتتج سلت خا  لرما  -3

 . سلقم  صر سل خ ت-4

 . للآخ ا  سلتجسر   ل  تقدارا  اتت فر ت  -5

 .  ا  ا  تجس  ه سلت  سه تر   خط م   ر  سلراتخدت غا  سل  اد-6

 سه ت و دا  سلربودس   ود   رت  و   و    سلتبماماو  سلإر سءس  ساتخدست اداد حلظ فلاا ل    
 تتوود سلدوو   لاووحس رر قوو   لمااوو  سلرتتوو  ل سلرب اووما  سلدوو ر صبوود  اوور سلووح    سهاووتر س  لمووى
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 اظاوو  لووت روو  رحلووظ   ر لاوو   توو   لاوو  تا اوو   وو  اجستاتاوو ر تتوود حلووظ لمووى  ءستوورم   راووتر   سلربوودس 
 سلفوظ اوحس ريو  تياو  ر فو س  ص  ظاور  ب لو  ر  .  سلد   احسرلاءر   صر  ب  لدت    فظ
 سلتو  سلرفولام  طماتو  لو  مو لتبقل سللادامو  سهختم  س  إر سء سلربد  با م   رد ل لمى اتررا  

 (  51-49   2114   رط . )  سلفظ احس تيا 
  اوو    سهاووتر س ا  لوودت موو  ت س  تاوورح ر فوو س  توورس   ب لوو   وو   غتووه حلووظ لوو   فوولا  

 لمووى ارووا سلب لوو  اووحا ر وو    سهاووتر س ا  ل وو   سلطماتاوو  سلب لوو  لمووى  اوودس تريوو  تتم اوو  ب لوو 
 ب لاوو  سلتق اوو  إلودسد فوو رط  إ إح   سلر لاو  سلقوورس ت لدسلو  روودى بور  تق اوو ا  و  اووتبدظ ص  سلرود ل
 فووظ اتوو ظ لاوو   إحس روو  رتقاووات   سهاووتر س ا   وو   بوور   صاووه  وو  سلإ  وو ح   لروود لس روو  تتطمووا
 إلى سلرد ل خم   عحس   رتقرل  جرتا  لدت     سهاتر س  لمى سه ت  دا  سلربد   د      ررا  
 اوحا لر ول تق او ا  و  إافو با  رلابظو  إف    ارا ته     سل دد احس    ررا   فظ رررد

 تتوو  ج لمووى سلروود ل سلتروو د خوولا  روو  تووه   لووحس(  347   2113   بتوو  . )  سلربترموو  سلرفوولام 
   سلرتظوور  سلراووتقم   وو  سهاووتر س  لمووى سه ت وو دا  سلربوود   وود   تقوورات  وو  سلتبماماوو  سلإروو سءس 

 ر فوو س  ص  اتو ظ لاو   إحس رتاو  لوه اتموا .  ماو  سلرباطو  سلما و  ظو رل ر سلربود  ظو رل رتقاوات
 تلاوور  ه سلر فوو س  اووحا ترروود لووت رص    سلربوود  ساووتر س ا   وو  ررا اوو  لا فوولار  سلروود ل لوودى تياوو 
 .  محلظ تتتمل إر سءس  لأدسء ب ر  ات ظ

 سلربود  رقود   مفوغ  تغلاد لدت رررد    امم  سلت لا  سلترسر  ر  صلاي  صر رسبد رررد راتد  
 (  19   2115   رلرمظ س اتج) -: سهاتر س  لمى سلتد ال رب  سه ت  دا 

 .  سلت ر  سلر    صا    رتلا   لرج صر   رتلا    فخر  خا    رررد-1
 .  سلربدد  سلررسلاد    سلتجسر تا  ادسد لمى سلربد  رقد   لدت-2

 ل داوو  غاو   وترم   رروورد صر   فودا  سلتوغرا  اووتت لوت لاورس ث ر وور, صر     واا جمور   قودس -3
 . سلتر  مقر  تتتمل

 .  سلتر  رجسرل  لمى سلربد  رقد      ت ي  تا تف ا صرر  صر  ف  ا  دل رى رررد-4

 بقاقو  بور  ر فو س  تر ا  ر ارلا  ا سلتبماما  سلإر سءس  صا لاا ساتخدست ص   اه فظ ه ررر 
 سلر لاوو  رغاوو  سلر لاوو  ما ت تاوو   بوو  خوولا  روو  حلووظ   رررداوو  لوودت روو  سلترسروو  اووحا ريوو  رروورد

 لووو   فووولا   رتلاووو    خاووو    ررووورد بقاقووو   لرت  ووو سلاوووترس  رووو  لووودد لمووو  سلرق  تووو   رساوووتخدست
 . سلتبماما  لةر سءس  سلأخ ى سلأا لاا ساتخدست

  لرماووووو  ساووووتلار   ر بموووو )  سلر بموووو  اووووحا  وووو  سلتبماماوووو  سلإروووو سءس  ساووووتخدست اداوووود لاروووو   
  وو  توو ي  سلتوو  سلترسروو  روو  اوو  رسلتوو    سلراجستاوو  لتوو  اخ سللابقوو  سلأبوودسث  بوو   وو (  سلتوود ال

 .   لبا  غا     لا ت  إحس ربد سل ساتر س ا 
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 روو  ارلاتووه سلربوودس   وو  سلا روو  سلررستووا اووحا مدبوو  سلروود ل  اوو ت ص  اتفووح اوومل رروو   
 سلراوو    روو  تتوود رسلتوو  سلتبماماوو  لةروو سءس  ساووتخدسره خوولا  روو  سلتاوو    مفوولاما  سلأدلوو  ترراوور
 .لتد اقه سلخ فت  ربدس سل صدسء لمى سلبلات ر  ترلاتهرر  يت    سلأدل  ررر    رسلدت ل  سللادرء 

 صاراو  لموى   سلقو ترتا  لمرب اوما  سلأر الا  سلرررر ل  سل  د  سلرات  داتر  صلاد ر د  
   تق او ا إلدسد رلتد م     باا سلتد اق  سلتر  رتتداح تخطاط لتد لاا   سلتاما  سلأارا  إتم ,
 ترراووه  وو   فوو  صر/ر موو لدب   ا رووه خوولا  روو د  مفوولا  راروولا لاوو   إحس رق وو س سلروود للُوودا  إح

  صاووهإموودسء  يتوو ءس رق وو سرلوودا    لمااوو  سلرتتوو  ل سلرب اووما  سلرموو د  لوو  ستبوو سل ص  إلووى سلتظوو 
 رت ر وو  صر لوه رسفوب  ر داو  رتمررو    و  بووحل ررورد سلتق او   و  سلاتفول إحس   سلر لاو  مو لقرس ت
 (  475   1997   رصرا  سلبات . )  لداه

 لوو  تق اوو ا سلروود ل اتوود لااوول ترفوواح لمووى سلدرلاوو  رتوو سلر س رتوو اا  متوو   لاووج  رلقوود  
 صاووت رروو .  صخوو ى ت باوو  روو  سلتق اوو  اووحس اتوود  ررتووى رلااوول   ت باوو  روو  سلر لاوو  سلقوورس ت توود ال

 (  68    2112   رلم    مسل ) -: ر ام  سلتق ا  مخ ر  سلرت اا  احا رتطمم  
 رربتورى سلتق او  فولا  ررفوب  د لسلرو تق ا  لمى صا اا  م د (  711)    ت سلرتا   ا لاج-1

 . سلتق ا  رمدس   سلتق ا 
 رسيوو    سلربوود  ساووتر س   وو   تبوور سلروود ل ات وو ل لااوول( 571)   ووت سلتوود ال رتاوو   اتتوو ر -2

 . سلبا م   تد ال لتد تق ا ا لمى حلظ

 . تق ا ا لمى آخ  جرا  صلر   لمى سلرد ل سلتر د سي ( 611)   ت سلتد ال رتا   ارفح-3

 لموووى رتخ ووو  خماووو  صلرووو   لموووى سلرووود ل سلترووو د سيووو ( 621)   وووت سلتووود ال رتاووو   حارفووو-4
 .  تق ا ا

 . خ    ب ه     سلرد ل تق  ا (  811   711   721) سلأخ ى سلتد ال رت اا  تتت ر -5

 سلرتاود صر داو  سلتو  سلرتو اا  راو    لتق او ا إلودسدا لتود سلت لاو  م لقرسلد اات فد ص  سلرد ل رلمى
 (  132-131   2114   سلله لمد)  -: سلق ترتا  لمرب اما  الا سلأر  
.  لمااوو  سلرتتوو  ل لمرموو د  ر قوو  صلوود   وود سلر لاوو  سلقوورس ت لا توو  إحس روو  سلتق اوو  امووا  ص  ارووا-1

    قوط لمااو  سلرتتو  ل سلرمو د  متو  رلواا ملاو  رمرو  الاور  ص  سلرد ل لمى ابتت سلرتا   راحس
ترو   قوط رسلق لود  سلوت  افوتر  ه رسلرمودص.  صافو  ساوتتر لا  ارلاو  سلتو  سلمدامو  مو لط ل رلاحلظ  رس 
 . لاحلظ سهاتتر   ط اق 

 لتاوو  سلرتروور  سلب لاوو  سلدتوو    وو  طمقوو   وود سلرموو د  اووحا لا توو  إحس روو  سلتق اوو  امووا  ص  ارووا-2
 تداا  .  سلا مق  سلدت   ط اق م سلبا ا

 رو  رتمررو   ر  سلقرس ت احا تلاته لر  لا  ا  تتما س رتم   سلر لا  سلقرس ت    سلرس د  سلما ت  تتد -3
 .  حلظ خلال إلى افا  ر  سلتق ا     ا د لت
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 سلوو ص  سموودص لتوود س تت لووه صر   لاربوود  سلر لاوو  سلقوورس ت لوو  سلروود ل  ص  سلتق اوو  اتفوور  ص  ارووا-4
 لأاووم اس سلتق او  اتفور  ص  اروا سلأخاوو   سلب لو  اوحا ر و    حلوظ  ااوو  اتتوح  سلتو  سلبو ه   و 
 . حلظ إلى صد  سلت 
 
 لرماوو  ر سبوو  روو  ر بموو  لاوو   وو  سلتبماماوو  سلإروو سءس  صغوو س  سلتوو ل  سلفوولا  رارفووح   

 رو  سلر رور  سلأغو س  لا  و  لتبقاول سلتخطواط ر بم     سلتبماما  سلإر سءس  تتداح راتت   سلتد ال
 دلا  لتبداد سلأخا تا  ر بمتا سل    سلتبماما  سلإر سءس  ساتخدست اتت ماتر    سلتبماما  سلإر سءس 
 .  سلر لاوووووووووو  موووووووووو لقرس ت سلتوووووووووو   لدسلوووووووووو  روووووووووودى لوووووووووو   ص  إلووووووووووى رسلتر وووووووووو  سلرلا ووووووووووت سلتوووووووووود ال

 (       256   2115   رلرمظ س اتج) 
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 تيفيض الايتبارات التفةيلية 

 الإشار  إلى التحريفات المحتملة 
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سلر سرت   ردخ  رتلا ر   ت رر  ربردربرد   2115   لرمظرارا ر  اتجس  : )سلدا   سلر د  
 ( 256سلداااط   دس  سلر اخ لمتف   سل ا    

 يـالثان لــالفص 
 قــالتدقي رــمخاط

 
 توووود ال مراروووو   اووو رات صيتوووو ء سلروووود قا  ترسروووه سلتوووو  سلرتر وووو   رووو  سلتوووود ال رخوووو ط  تتووود  

 تق او  ر و  سلتد اقاو  سلترماو  اوا   و  تو ي  صمتو د رو  لا  لر  سه ت  دا   سلربدس     سلبا م  
 سلاوم  إارو د ررب رلو  سلتود ال رخو ط  لتود سلر ورل سلتود ال مترما  سلقا ت لتد اتطما لحس سلرد ل 
 ررتماو  تو ت مفولا  سلرخو ط  تخدوا  لرماو   إ إح رقمور   راوترى صدتى إلى تخدافا  تلاد  سلت 

 سلمبوث سلرود ل رلاو  عم رللاو  سلترمو  سلرس ور  و  تطماقاو  ارلاو  ره راتبام  لرما  لم د  را را 
 سلتووود ال لرماووو  لرتووو  رتخدافوووا   سلرخووو ط  ماوووحا سلوووتبلات خلالاووو  رووو  ارلاووو  سلتووو  سلطووو ل لووو 

 لاغاومرا سلتبماماو  سلإرو سءس  تتو ر  رااتت رد    ر دس ا  صلاي  لماا  سلب ر  اتت سلت  رسلتت  ج
 راوواتت سلتوود ال مرخوو ط  سلوتبلات  وو  – راوو     لود مووا  روو  – رااو لد سلتوود ال رخوو ط  لتخدوا 

  -تا  :س  سلرم بث إلى تقااره خلا  ر  سلد   احس تت ر 
 

 .سلتد ال رخ ط ر اا   -:الأول المبحث
 .سلتد ال رخ ط  تقدا  -:الثاني المبحث
 .سلتبماما  سلإر سءس  م اتخدست سلتد ال رخ ط  تخدا  -:الثالث المبحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 52 

 
 

 لأولا المبحث
 التدقيق مخاطرماهية 

 
 رخووو ط  رصتووورس, سلتووود ال رخووو ط  ر ااووو  لموووى سلتتووو ل سلتووود ال رخووو ط  تخدوووا  اتطموووا  

 سلرمبوووث اوووحس  ووو  اووواتت لوووحس لمااووو   رسلاووواط   ماووو  سلوووتبلات رووو  متووود  ارووو  سلوووترلا  ل ووو   سلتووود ال 
 س تا : سلررفرل   خلا  ر  رطماتتا  رصترسلا  سلتد ال رخ ط  ردارت لمى سلتت ل

 
 .سلتد ال رخ ط  ردارت: 1-1
 .سلتد ال رخ ط  رلارت  :1-2
 

 :التدقيق مياطر مفهوم 1-1
 رماووووحس سلروووو ص   رتتتوووو  Risicare سلقداروووو  سلإاط لاوووو  سللامروووو  روووو  رخوووو ط   لامروووو  سفووووتق   

 لموى تتر ول رسلتو  ما  سلإتا   لمى تر   سلت  رسلأ ت    د سا  رلااسختا  س  سلرخ ط    غ  سلرتتى
 لوودت:  مغتاوو  اتوو  سلرخوو ط   رتتوو ل سلرخوو ط   رروورا  لووا اوو  سهختاوو  س  إروو سء  وو   ب اتتوو روودى
 سلترس وا رتظور  رو  سلرخو ط   رتقو ا  سلأاودسل تبقاول لموى تغيا  له الار  ص  ارلا  بدث تغلاد

 سلتوووووود ال  ووووو  سلبدايووووو  سهتر اووووو   صاووووووت ررووووو ( 251-251   2115   برووووو د  ) رسهبترووووو ه 
   سلتد ال لرما  رتتداح تخطاط    سلرد ل لاد ء  لمى رصي ا   تد السل مرخ ط  ات ل ر  سلخ  ر 
موودسء )  تداووا  سلر لاوو  سلقوورس ت راووتخدر  صروو ت سلروود ل راوو رلا  رتطوو ل سلر لاوو  سلقوورس ت  وو  سلوو ص  رس 
 تبدظوه لو  سلتتماو   و  سلرود ل  فو  ل  سلخط  احس راترت(  111   2111 رآخ ر   سل ب 
)   وووباب  غاووو  صر رتتظرووو  غاووو  سلتاوووما  سلأاراووو  باوووث رووو  تمووودر سلتووو  سلر لاووو  سلما تووو   لموووى

 لاووووت  رسل   ماوووو  سلرب اووووما  سلرتوووو اا  روووو  4   ووووت سلوووودلا  لوووو ال رلقوووود(  35   1998   ستتراوووو  
 رب  و  ر لاو  ما تو   لموى رت اوا غاو   ص  معلطو ء سلرود ل  او ت:  مغتاو  سلتود ال رخو ط  2111
  راار  مد ر 

  و  رسلرتريمو  رتوه سلر رور  سل  او  تبقاول  و  سلدسخماو  سل   مو  تظو ت  فو  تتت :  مغتا  ل ا   لار  
 لمتود ال سلأا اوا  سهختمو  س   فو  لو   فولا   سلر لاو  سلقورس ت  و  رسهتب س    سلأخط ء سلاتف ل

 ( 213   2113   سلف ,  ) سلأخط ء صر سهتب س    سلاتف ل   
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 سلقورس ت رر ودس ا  لدسلو  بور  رلا وت مفولا   صااوت إمودسء    سلرد قا  إخد ل:  مغتا  صاف  رل ا   
 (  Whittington & Pany,1998,174  ) سلر لا  رسلما ت  
 رورا   تب اول ماو  ر لاو   ورس ت لموى رتود  لو ص  سلرود ل إمدسء لدت خط :  مغتا  ا ى ر  رات ظ

 ر لاو  ت ورس  لمى  صاه تتدا       در  در   سلرد ل  ف  ل  سلت تج سلخط  ار صخ  مرتتى صر
 ( . 91  2114 رفب ت   لم  ) ررا   تب ال ما 
 تلاووور  ص  إلوووى سلرتووو رلا  رووو  ط  دووو  صر رتوووا  باووو ا صر   ووواد   مماووو :  مغتاووو  سلووومت  ل  اووو ر 

                                                                       روور باوو م   ص  وود   وو  سلخ ط وو  سلرتمرروو   روور ترروور لتوودر  صر رتدوو د  روورا    مفوولا  خ ط وو 
 س توووووووووووووووووووووووووووووووو س  لوووووووووووووووووووووووووووووووودت رروووووووووووووووووووووووووووووووورد فوووووووووووووووووووووووووووووووورسمط دسخماوووووووووووووووووووووووووووووووو  .

)www.accaglobal.com/puplications/studentaccountent.p2(                                                                                                                                     
 راومار   ل دلو  م ور   تظاو  سلر لاو  سلقورس ت متورد مو   سلتغلاود رو  لاماو   د رو  إلوى سلرد ل رابت ع
 لدسلو   و  او ي  ررو  لاماو   سلمترد ماحا صخط ء رررد سبتر   صر سلرخ ط  د ر  لا ت  إحس رخ   
 رسلتو  رسلمو ساا  سلأدلو  رو  ررلاو   ود  سلامو  مترراور سلرود ل اقورت سلب لو  اوحا ر و . سلر لاو  سلقرس ت
  خووووووووو  متووووووووود روووووووو  سلرخووووووووو ط   د رووووووووو  رتختموووووووول سلمتووووووووورد  اوووووووووحا راوووووووولار  لدسلووووووووو  لموووووووووى ت لاوووووووود
  موور  تتتو  اتو  رسلرخوو ط   لماوه سلرطمقو   سلدسخماوو  رسل   مو ( طماتتوه) رترلاتووه سلمتود صاراو  باوا
 سلمتوود طماتوو  صر ترلاوو  ص  لاروو  حلووظ  للاووا سلبقاقوو   و  راوور  ووباح ستووه لمووى رتووا  لمتوود سلرود ل
 سلب ر  سلرسرا رسلم ساا  سلأدل  لارا     يت رر   سلرخ ط   د ر  تبداد    رار  ل رلا تفلا 
 موو لمترد  ر توو  إحس سلاموو  ماوو  سلرخوو ط   د روو  تلاوور  – لا لتقداوو  – اووارل  سلألايوو  سلمتوورد  وو  لمااوو  
 سفتار  . )سلي ت  سلتر, ر  صلاي  رم ساا  صدل  إلى سلأر  سلتر,  عابت إح -لا لرم ت – اارل  سلأ  

 روو  تداووه ابروو  ص  ارلاوو  بتووى سلرسرموو  سلراتاوو  سلتت اوو  امووح  ص  سلروود ل رلمووى(  74   1991
 ارتموظ ص  رتتداوحا  سلتود ال لترما  سلتخطاط لتد رته اتطما راحس   رسلرا رلا  لمرا ءل  سلتت  
 لاو   إحس رو  م ختم   اقرت رس    سه ت  دا  م لربد  سلدسخما  سل   م  لتظت رسلرت اا سللا ر  سلإلر ت
 سلقا ت لماه ص  لار    له رخطط ار لر  ر ق  اتر  سه ت  دا  م لربد  سلق  ت سلدسخما  سل   م  تظ ت

 ر رس راووو  سه ت ووو دا  سلربووود  راووورلا  مووود  ت  سلووورس د  رسلرتمررووو   سلما تووو    وووب  رووو  مووو لتبقل
 ابووودد ص  راروووا   رسلأ  ووود  لمترماووو   رسختمووو  س   بووو  رووو  موووه اقووورت رووو  ط اووول لووو    سلر لاووو

 سلدسخماو  سل   مو  تظوت سختمو   لتود صر سلتد ال لترما  سلتخطاط لتد ارسء سلتاما  سلأارا  راترا  
 رطماتووو  رقووودس  ابووودد ص  اروووا لارووو    سلر لاووو  رسلقووورس ت سلباووو م   ص  ووود  رووو  سلتبقووول لتووود صر  

   بو  . )  ااو  سلمودء ر مو  لا  سلتخطاط لتد سلتد ال لرما  ر  سر مرلا  تبرما  رلا سلر سلإخط  
 سلرخو ط  سلت  ت د  إلوى بودرث  ترسر سل اد لارس ص  سلرد قا ( راتطما ر   43-44   1997  

 تم اتوو ا  لمرخوو ط  ساووتر متات رتتموو ا    لمراروو  سلتخطوواط ر بموو   وو   قووط رلوواا سلتوود ال روود  طوورس 
 با لاو  إرو سء ص  اتخوح ره   سلرخو ط  لرت لرو  لاو   سلتود ال م تو رج ص  اتتقود ر  تات ر   ف ات 
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صرلراووو    تبداووود لموووى رداووودس دلوووالاا  سلرخووو ط   تتووود لوووحس   سلررفووور, سلم تووو رج لموووى  قوووط اتترووود ص 
 مقووو ء لموووى م رتاووو د اترووو  ص  سلرووود ل لموووى لوووحلظ رتتارووو    سلرت بووو  ررووورس دا سلتووود ال رساتر رووو  
 اوودل إطوو    وو  سلرطمرموو  رسليقوو  سلرتمرروو   مخ وور  سلراووتخدرا  ت باوو  روو  مرلوو رق سلرخوو ط 
 لموووى لمب ووور  لاماووو  تبقاقووو   اترووو  ص   ااووو  سلرووود ل ابتووو ع  مامووو  بووو ه  اتووو ظ ه    سلتووود ال
 اتتقود لوحس   سلتود ال اودل رور اتاورت مرو ا تق او   لرو  صره  صاومودسء لإ    ررير ور  لا  او  رتمرر  

 رتغيا او  سلرتمررو   تظوت  و  سلب  وم  سلتطور س  رارسلامورس اود لارس ص  د قا سلرو لموى سلف ر   ر 
   رسلر ووو  ا  سلر لاووو  سلمبووورث ر لاوووج)  سلرب اوووما  رسلرت لرووو   سه ت ووو دا  سلربووود  لرماووو    ووو 

 غاووو  لووو ص  سلرووود ل معمووودسء تقتووو   سلتووود ال رخووو ط  ص  اتفوووح اووومل ررووو ( .  42-43   1997
 سلر لاو  رسلما تو   سلقورس ت مو   سلتق دات صر ر د  مفلا  رفمم  رص رب    ر لا  ما ت   ل  رت اا
 . لحلظ ر ق  تتد لت صتا  با     لماا  سلرتت  ل سلرب اما  لمرم د  ر ق  رتد 
لرسروو  لوود   لتقاووات سلراتوو  بلارووه ااووتخدت ص  ارووا ووغ  سلروود ل    سلتوود ال رخوو ط  تبداوود رلأروو 
 ( 76-75   2111    سلق ترتا لمرب اما  سلت م  سلرررر) -:رتا 
  سلر لا  سلما ت   راترى لمى-1
 .سلإدس   صر ت -ص
 لمربووود  سلر لاووو  سلما تووو   إلووودسد لموووى سلإدس   خمووو   لووودت تووو ي   ووود  رووويلا سلإدس    ررت  ووو  خمووو  -ا

 .سه ت  دا 

 ما تو   لتقودات را ل  سلإدس   ترت   د سلت  سلب ه  ري  سلإدس    لمى سهلتا دا  غا  سلف رط-ع
 .خ ط   ر لا 

 .سه ت  دا  سلربد  لر  طمات  -د
 (. رسلتت  اا  سه ت  دا  سلظ رل) سل ت ل  لمى سلر ي   سلترسر -او
  سلرت رلا  ر  رررررل  سلبا ا   اد راترى لمى-2
 .لمتب ال   مم  تلار  ص  سلربتر  ر  سلت  سلر لا  سلما ت   با م  -ص
 .سلخما  ساتخدست تتطما  د سلت  سلأخ ى  بدسثرسلأ سلأا اا  سلرت رلا     سلتتقاد-ا

 . سهختلاا صر لمخا    سلرررردس    مما  -ع
 .سلر لا  سلدت   تا ا    ا صر    ررتقد  سلتا دا  غا  رت رلا  إتر ت-د
 .سهلتا دا  لمرت لر   تخفر لت سلت  سلرت رلا -او
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 التدقيق مياطر مكونات 1-2
 سلدسخماو   سل   م  رتظ ت سلرب ام  سلتظ ت مخ ر  ل ت ت ا لمى سلب ر  سلرد ل لمى  

 لمراوترى سلتود ال رخ ط  لتخدا  رت ام  تد ال إر سءس  رت رات  ت ل   م ر   سلتخطاط لأر 
 لمووى إطوولا, لمووى ا وومح  مروو  سلروود ل  وو   سلداووت لاووحس رتتاروو ( 55  2116 سلتراروو  .)سلرقموور 
 سلفووووتل تقوووو ط لوووو  سلإدس   إموووولا  سلرووود ل لمووووى ارووووا لووووحلظ سلأتظرووو   اووووحا  وووو  سلفووووتل تقووو ط

 رسل   موو  سلرب اووم  سلتظوو ت لرماوو    وو  صر ت وورات  وو  اوورسء لاوو  سلرت اووم  رسلإروو سءس  سلررا اوو 
 اووووحس الاوووور  ص  لموووى ستتم اووووه  إلووووى ر د  سلتووو  اوووو  سلتقووو ط اووووحا ص  لمووووى سلتغلااووود روووور سلدسخماووو  
 لتقدا  سلرات  بلاره م اتخدست تاقر  ص  سلرد ل لار  ارا لمى رلاترم ا  سلفتل تق ط ل  سهت   
 راوووووترى صدتوووووى إلوووووى( سلرخووووو ط ) تخدافوووووا  لموووووى لمتغلااووووود إرووووو سءس  رت ووووورات سلتووووود ال  رخووووو ط 
 (118 2115  ررت .)رقمر 

 سلراتا  سلاا    سغما ص  الابظ رللا  سلتد ال  رخ ط  رلارت   بر  س  سء تم ات  رلقد  
 تقاوت موغ   سلإررو , راوترى إلوى ا  وى ستد     سلرلارت  احا اتاتق بر  اتدقر  رسللات ا رسلم بير 

   سهلاتفوو ل ررخوو ط  سل   موو   ررخوو ط  سلفوورتا   سلرخوو ط -:راوو  صا اووا  رلارتوو  لمووى يلايوو  
   س ت  سلردر لار     
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 رلا  ت  صا اا  رلارت    يلاي إلى سلتد الرخ ط   رلارت   تقاات اتتارل  امل ر  لمى رمت ءا 
    سلفرتا  سلرخ ط  -1
  سل   م  رخ ط -2

  سهلاتف ل رخ ط  -3

  الضمنية المياطر 1-2-1
 فوورء  وو  روورا   تب اوول رروورد هبتروو   سلروود ل لتقوودا  رقا اوو  سلفوورتا  سلرخوو ط  تتوود  

  وو  سلدسخماوو   سل   موو  ت لاوو  سخووح اووتت ص   موو  لمباوو م    لاتوو  روو  ررررلوو   وو  سلتاووما  سلأاراوو 
 رروورد لوودت   ت س موو سلروورا   لمتب اوول سلر لاوو  سلقوورس ت   مماوو   وو  سلخطوو  اووحس راتريوو   سهلتموو  

 سلدسخماو   سل   م  تر ا  رر تب اد    لبدرث سبتر ها  ات ظ ص  سلرد ل ساتتتج  عحس دسخما      م 
  2115 رلرموظ  اتوجس  . )لاماو س اوالار (  سلفورت ) سلطماتو  سلخطو  ص  دسا  رو  ص  إلوى ااتر  

334  ) 
 رلاجروو  ا روو  ر داوو  صخطوو ء بوودرث روو  سلت تروو  سلرخوو ط   وو  سلفوورتا  لرخوو ط رتتريو  س  

  ريوووووووو  سلترماوووووووو   توووووووور, صر سلباوووووووو ا   وووووووواد رلطماتوووووووو  رما تاوووووووو   سه ت وووووووو دا  سلربوووووووود  لتفوووووووو ط
  صر سبتاووو ما  ا وووتا سلتووو  تموووظ صر سلفخ ووو  سلتقووودا  رووو  ل لاووو  د رووو  تتفووور  سلتووو  سلباوو م  

 1997     بو  م لتلاترلررا .)  ارتاو  تتغي  صر سلراتامظ طما    لمت ا  ل فه تلار  سلت  تمظ
 114 ) 
 سلرلاجرو  سلرخو ط  صر سلررا او  صر سلطماتاو  م لرخو ط  لاوحلظ سلفورتا  سلرخو ط  رتارى  

 فووورسمط ررووورد لوودت مووو  ت س  ر داووو  صخطوو ء بووودرث معرلا تاووو  توو تمط راووو  سلرر ريووو  سلرخوو ط  صر
 .للا    حس دسخما 
   داو  ر داو  تلاور   ود لأخطو ء لرماو   ررررلو  صر باو ا   وادتتو    سبترو    مغتاو  رتت ل

 . دسخما     م  تظ ت اررد ه سته مد   لرما   ررررل  صر لأ  د  صخط ء رر ترراتا  لتد صر
 ( . 119   2111   ررت ) 
 لو د  خطوغ لموى لمتتو ل  سلرتو رلا ررررلو  صر سلباو م   ص  د    مما  ردى  مغتا  تت ل لار 

 سلتروو  مطماتوو  اوو تمط سلرخوو ط  روو  سلتوور, راووحس سلباوو م   تمووظ ص  وود  مقاروو  سلر وو ه   وو  اتاووما
:  صتاوو  لموو  لاووحلظ إلااوو  راتظوو (.  214  2113 رسلوودم    سلتموو  . ) سلباوو م   ص  وود  رطماتوو 

 . رلوووووىسلأ لمرامووووو  بووووودي  تاوووووما  صاراووووو  حس   وووووب  لووووودت صر رخ لدووووو  لووووو  سلت ررووووو  سلرخووووو ط 
(www.eca.eu.int/audit-en,1998,24,pdf. .) 

 د روو  تقوودا  خوولا  روو  سلراتوو  بلارووه ااووتخدت ص  ارووا سلروود ل  وو   سلرخوو ط  اووحا تبداوود رلأروو 
 سلرتووو اا : )سلريوو   اووما  لمووىلوود   لرسروو  ط اووول لوو  تغيا اوو  تخدووا  ررب رلوو  سلرخوو ط  اووحا

 (. 2111  14 سلدلا  سلت س ا   سل   ما  سلرب اما 
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 سلر لاوو   سلما توو   إلوودسد  وو  ر وود تا  سلإدس   بوو   روو  سلتبقوول سلر لاوو  سلما توو   تد اقووه لتوود -1
 . سلر لا  سلما ت   بقاق  لمى ت ي  رسلت  ترسراا  سلت  سلت دا  غا  رسلف رط

   ا لمرت رلا  سلقادا  سلرت لر   تارا  بر  إر سءس  ارسره سلرت رلا  لتد ال  ا ره لتد -2 
 سلت لا  سلتاما  سلأارا  حس  سلأ  د  سلت دا   غا  سلرت لر   سلخ ر  رره رلمى ت سلا تا ا 

 .لمتقدا  تخفر سلت  رسلرم لغ رسلأ  د  سلي مت  لا لرررردس 
 لخطغ لمتت   سلر لا  سلما ت     مما : ل  لم    سلفرتا  سلرخ ط  ص ررر  امل اتفح   

 سلر لاوو   سلقوورس ت راووتخدت سلفووخ   ص  لمووى اوو ي  مفوولا  تاووما  صاراوو   ح تب اوول صر بووحل صر
  تقوووووووودا ا   وووووووو  تتتروووووووود رسلتوووووووو  للا وووووووو   حس  دسخماوووووووو     موووووووو  لت  وووووووو  رروووووووورد لوووووووودت موووووووو  ت س 

 .لمرد ل سلفخ   سلبلات لمى( سلر لا  سلما ت  ) 
  الرقابة مياطر  2-2-2
 لا روو  تد ووام  توود ال روو  سلتوود ال لرماوو  تبوور  إلووى سلتوود ال رصاوومرا صاوودسل تطوور  صدى  

 صاووو ا لموووى سلباووو م   تووود الرتتطموووا لرماووو  سلتات    ستتقووو ء لموووى اتترووود سختمووو    تووود ال إلوووى
 ر ب ووا  رسختم  اوو  سلترماوو   روو  لاتوو  لاووبا رلمروو  رتطقوو  صاوومرا لمووى سهلتروو د سختموو    
حس ف رلا   ب    سلتاتو  ماحا الاتد    ته ما ت   ر  سلتات  تبتراه ر  الار  إلى سلرد ل سطر   رس 
 اوووحا رتاووو  سختاووو   سلتووو  سلترماووو    رراووور لموووى  ب وووا  رووو  إلااووو  تر ووو  سلتووو    جسلتتووو رتتروووات
 رسهختمو  س  سلإيم تو   رلاراو  سلتود ال إر سءس  رطمات  سلتات  برت ص  إلى سلإف    رترد  سلتات  
 سل   مووو  رت تووو  لموووى صا اوووا  مد رووو  تتترووود سهختمووو  س  رتتداوووح سلإيم تووو   لموووى سلب ووور  رتر اووو 
 سللا روو  سلتوود ال روو  سلتوود ال تبوور  راتوود سلتوود ال  ررفوور سه ت وو دا  سلربوود   وو   روو سلق  سلدسخماوو 

  وو  سلدسخماوو  سل   موو  لمووى سلروود ل سلتروو د إلووى صد  سلتوو  سلترسروو  صاووتصبوود  سهتتقوو    سلتوود ال إلووى
 ( . 21   2112   سل م ل .) سلتد اق  سلتر 

 رلارتوو   روو  رلاوور  للاوو   اووت لمووى سلب وور  سلتوود ال لرماوو  ل  وو  رراوور سلروود  رلمووى  
 غاوو  سلما توو   صتوورس, رتبداوود سلتوود ال لرماوو  لتخطوواط تلادوو  سلتوو  م لد روو  سلدسخماوو  سل   موو  االاوو 

 رخووو ط  لموووى تووو ي  سلتووو  سلترسرووو   وو  رسلتظووو  سلرتر تووو  ( سلأخطووو ء صر سل وووش ماوووما) سل ووباب 
 ررودى رتر او  طماتو  تت او  إح سلتبقل  إر سءس  تترات رلاحلظ رار   باب  غا  ما ت   رررد

 برووت مت اوو  سلدسخماوو  سل   موو  لاالاوو   اووت لمووى لمب وور  ماوو  سلقاوو ت سلروود ل اقوو   سلتوو  سلإروو سءس 
 سلإرو سءس  رمطمات  سه ت  دا  م لربد  سلا مق  سلرد ل رمخم   لرما تا برت ر  سه ت  دا  سلربد 

 .بوووووووودد ر    ماوووووووو  لإروووووووو سءس  سه ت وووووووو دا  سلربوووووووود  ترياوووووووول رمطماتوووووووو  سلمبووووووووث ربوووووووو  سلربوووووووودد 
 (. 5  2112   ررت ) 



 59 

 سل   مو  صتورس, رختمول  فو   ور    و  امودر سلوح  سلخط   -:مغتا  سل   م  رخ ط  رتت ل  
  ح تب اوول صر رخ لدووه تبوو   صر رتوور  وو  لمتوود ال  سلخ فووت  سه ت وو دا  سلربوود  فوور  سلدسخماوو 
 (. 35  1998 ستترا    . )تاما  صارا 
 صاراووو س ح الاووور  رسلوووح  سلباووو م   تووود ال  ووو  ابوودث ص  ارلاووو  سلوووح  سلخطوووغ  -:مغتاووو  تتووو ل لاروو 
 سلر و   و  سلاتفو  ه صر رتته ارلا  ه رسلح  صخ ى صخط ء رر اتررر لتدر  صر رتد د مفلا  تاما 

  سه ت وووووووووووووووووووو دا  سلربوووووووووووووووووووود   وووووووووووووووووووو  سلدسخماوووووووووووووووووووو  سل   موووووووووووووووووووو  تظوووووووووووووووووووو ت مرساووووووووووووووووووووط  سلرت اووووووووووووووووووووا
(www.isaca.org,sa/au/htm,p1 ) 
 سلقاروو  لوو  تجاوود تب ادوو    بوودرث هبتروو   سلروود ل لتقوودا  رقا اوو  سل   موو  رخوو ط  رتتوود  

 سلدسخماووو  سل   موو  مرساوووط  سلاتفوو  ه صر رتتووه اوووتت لوو  سلباووو م   روو    لاوو  ررررلووو   وو  سلربترموو 
  لا تووووو  إحس روووو  تقوووودا  ستووووه لموووووى سل   موووو  خطوووو  إلووووى راتظووووو  لمتوووود ال  سلخ فووووت  سلربوووود  فوووور 
  سلدسخماوووو  سل   موووو  لا توووو  لامروووو  ستووووهإح  سلتب ادوووو    سلاتفوووو ل صر رتوووور  وووو    لموووو  ماوووو سلدسخ سل   موووو 
 رلرمظ . ) ص  اتج سل   م  خط  اخ  سلح  سلخط  لت ر  س    ار  تخ ا صرلا     لما  صلاي 

2115  235 .) 
  ووو  صر سلباووو م   ص  ووود   ووو  رووو د  خطوووغ بووودرث خطووور    سل   مووو  رخووو ط  تريووو  لارووو   

  وو  سلاتفوو  ه صر رتتووه إرلا تاوو   تتوور  ص  در  رر لاوو  صر   داوو  م وور    سلرتوو رلا روو  ررررلوو 
 رخو ط  متو  دررو ا  اتو ظ اوتمقى ستوه لمرو    سلدسخماو  سل   م  إر سءس  خلا  ر  سلرت اا سلر  
   لماووو  لووودت  مغتاووو  صافووو  ل  ووو . ر سلدسخماووو  لم   مووو  تظووو ت ص   ووو  سلوووحست  سلق ووور  ماوووما سل   مووو 
خد  او  سه ت و دا   لمربود سلدسخماو  سل   م   صر لرتور لا  او  دسخماو     مو  تظو ت متغاواا سلقاو ت  و  رس 

   سلرب اما  رسلارلا  سلترما      رسلأخط ء سلرف لا  سلاتف ل
(www.bus.utexes.edu.facultu/     anderson,2002,p4)                               

 لووواا لأتوووه سلرووود ل رتبلاوووت لاووواط   سل   مووو  رخووو ط  تخفووور ه ستوووه إلوووى سلإفووو    رترووود   
تر  سلفرتا  سلرخ ط  فغ  حلظ    فغتا  سلرخ ط  لاحا سلرتفئ  تمظ تقدا    را رلاته  تلار  رس 

 رسلاتفووو ل رتووور  ووو   فووما  سبتر لاووو  رتبداووود سلدسخماوو   سل   مووو  رتقووورات د ساوو  خووولا  رووو  سلرخوو ط 
 خولا  ر  – سلدسخما  م ل   م  سلر تمط  سلرخ ط  تقدا  ه  رحلظ رسلرخ لد    سلأخط ء حرت با
لودسد سلتود ال لرما  تخطاط لتد سهلتم      صخحا  اتت سلت  سلترسر  ر  اتد –   لماتا  تقرات  رس 

 رد ساوو   اووت ر بموو   وو  سل   موو  سختموو  س  تتداووح م وودد راوور سلروود ل اتر وو  ر وود  سلتوود ال م توو رج
 رد روو  سلدسخماوو  سل   موو    لماوو  روودى بوور   ووباب  غاوو  ساووتتت ر   إلووى سلدسخماوو  سل   موو  رتقوورات

 سل   مو  لموى سهلترو د رخو ط  رو  تورلا  ارسروه  ود سلرد ل  غ  سلرر   احس ر   لماا   سهلتر د
 ( 26-25  2112 سل م ل  ) -:ار  سلدسخما 
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 Risk of over reliance   فيها المبالغ المعولية مياطر -:أولا

 تو د   ود سلرختو    سلتاتو  لموى تت وم  سلتو  سل   مو  سختمو  س  ص  رو  سلرخ ط  احا تتتج  
 إلوى افوا  سلرس ور ص  بوا   و  سلدسخماو  سل   مو  تظ ت لمى سهلتر د ارلا  سته ساتتت ع إلى م لرد ل
 ابووودد ص  ارووا لسلرووود   وو   سلدسخماووو  سل   موو  لتظووو ت سلرموود   سلدبووو  خوولا  ستوووه إح حلووظ  خوولال

 الاوور  سلدسخماوو  م ل   موو  سهلتووجست  وو   سلر بموو  اووحا ر وو  سلتظوو ت  اتفوورتا  سلتوو  سل   ماوو  سلإروو سءس 
 . ردت ف ا 

 Risk of under - reliance الناقةة المعولية مياطر -ثانيا  

  ود سلرختو    سلتاتو  لمى تت م  سلت  سل   م  سختم  س  ص  سبتر   ر  سلرخ ط  احا تتفغ  
 ارلاووو  ستوووه بوووا   ووو  لمااووو  سهلترووو د ارلاووو  ه سلدسخماووو  سل   مووو  موووغ  ساوووتتت ع إلوووى م لرووود ل  د تووو

رو سءس  اا او   متبداود سلرود ل  او ت سل   مو  م ختمو  س  راق ود.لمااو  سهلتر د  سلدسخماو  سل   مو  رس 
 لتبداود رسهختمو  س  سلاا او   اوحا موغدسء سلقاو ت يوت سلتود ال لرماو  صاودسل رو  ادل للا  سلرلا ر 
   2112   رلموو  سل ووم  . ) سلرقوود  سل   موو  راووترى ا اوود مروو  سلدسخماوو  سل   موو  تظوو ت   لماوو  روودى
199 . ) 

 سلدسخماو  سل   م  تظ ت ر  لما  سلرخ ط   د ر  ما  ريال س تم ط ات ظ ص  اتفح امل رر   
 مفولا  سلتود ال ررخو ط  خ   مفلا  سل   م  رخ ط   م  لامر  سلتظ ت   لما  جسد   لامر  سلرطمل
 صر رتووور رووو  س ت ووو دا  ربووود  ص   ووو  سل   مووو  تظووو ت ابققوووه رووو  خووولا  رووو   وووباح  رسلتلاوووا لووو ت

 . سلرت اا سلر      سلأخط ء سلاتف ل
  الاكتشاف مياطر 1-2-3
 رو   تولا سلرطمقو  سلتد اقاو  سلإرو سءس  لد لماو  رقاو ا مغتا  سهلاتف ل رخ ط  إلى اتظ   

 سلروود ل إرلا تاوو  خوولا  روو  سل   موو  ررخوو ط  سلفوورتا  رخوو ط سل لوو  تختموول راوو    سلروود ل  موو 
 سهختمووو  س  رتطووو ل رتر اووو  طماتووو  متبداووود  ا روووه ط اووول لووو  سلرخووو ط  رووو  سلتووور, ماوووحس لموووتبلات

 سلرتو اا  صلاود ( .ر  Boynton & Kell , 1996 , 233) سلتد ال لترما  ما  اقرت سلت  سلررا ا 
 تتريوووو  سهلاتفوووو ل رخوووو ط  ص  2112 لاووووت  4   ووووت سلوووودلا  فوووور  سلت س اوووو  رسل   ماوووو  سلرب اووووما 

 إرو سءس  رو لموى سلو غت  سلر لاو سلما تو     و  سلرررورد  سلررا او  سلأخط ء سلاتف ل لدت مب ه  
 صلايوو  سلروود ل اتدووحا  سلتوو  سهختموو   إروو سءس  لا توو  رلامروو  .سلروود ل ماوو   وو ت سلتوو  رسلتوود ال سلدبوو 
 سلتو  سلر لاو  سلما تو    و  سلر داو  رسلأخط ء خ لد  سلر للافل سلام  سبتر   ات ظ لا   لامر  رس تا 

 سهلاتفو ل رخو ط  للاوا رس    روتخد  راوترىس ح سهلاتفو ل رخو ط  اتلار  رلحس   تد اقا  تت
                           قاو .متطما اقرت سلت  سهختم   إر سءس  ر  سلرد ل لماه اب   سلح  سلتغلاد

            ( www.eca.en.int/ audit\,12998,25pdf)       رقا او  سهلاتفو ل خطو  راتود 



 61 

 تب ادووو   سلاتفووو ل  سلتووود ال رووو    لاووو  ررررلووو   ووو  سلتووود ال صدلووو  ااوووتخدت سلوووح  سلرووود ل لدفووو 
 (. 334  2115 رلرمظ  س اتج)  سلرقمرل  سلقار  ل   ارتا  رتجاد  تلا ررررد 
 صر روووو    ووواد  وووو  سلرررووورد  سلتب ادوووو   سلاتفووو ل متووودتسلرتريموووو   سلرخووو ط   مغتاوووو  صافووو  رل  ووو 
 (Whittington & Pany ,   سلتوود ال مووعر سءس  سلروود ل  اوو ت لتوود سلرتوو رلا  روو  ررررلوو 

1998 , 131) 
 رسلتو    سلتب ادو   هلاتفو ل سلرود ل ماو  اقورت سلتو  سلأا اوا  سلإر سءس   ف  مغتا  لاحلظ رل   
 صر للأ  وود  صخوو ى ما توو   طوو ءصخ روور ترراتاوو  لتوود صر ستد سداوو  م وور   تاووما  صاراوو  حس  تلاوور 

 رووو  سلتووور, اوووحس راووو تمط( student\www.accalobal.comp2) \accountant سلترماووو  
 لاراو  مرقو ااا  ا اوا  ارلاو  ه رسلتو  لمرد ل  سلفخ ا  رسل د   تداه سلرد ل مامرظ سلرخ ط 
 خووولا  رووو  رلاد ءتوووه سلرووود ل راووو    تباوووا  لموووى سلترووو  رس  سلرووود ل  رلادووو ء  مراووو    ه تم طاووو 
 سلراووووتر   سلتطوووور س  ررت متوووو  لماووووه  سلراووووتر  رسلإفوووو سل رسلتوووودرس  رسلوووودر س  سلراووووتر  سلتوووود اا

 م لترسرووو  تووو تمط لأتاووو  تظووو س سلرخووو ط  اوووحا تخدوووا  رووو  ترلاووو   ووود سلتووود ال راتووو   ووو  رسلرتلابقووو 
 .لمرد ل سلامرلاا 
 صدسء  و  سلرود ل إخدو ل لو  سلت ترو  سلرخو ط :   مغتاو  سهلاتفو ل رخو ط  التت   ارلا رر  امل 
 رسلتب ادو   سلأخطو ء سلاتفو ل رو  سلوترلا  لودترو  يوتا ر  لمتود ال سلأا اوا  رسهختم  س  سلإر سءس 

   .سلتد ال رب  سلر لا  سلما ت     
 لو  تخدافوا  رلاو سلر رو  ارتو  سلرود ل راومرظ رصدسء مترو  سلرخو ط  رو  سلتور, احس س تم ط رس 

 سلتاتوو  سختاوو   لتوود سللاجروو  سلراتاوو  سلتت اوو  رمحلووه لاد ءتووه تطوورا  خوولا  روو  تداووه سلروود ل ط اوول
 . سلتات   لدب  سلتد اقا  سلإر سءس  رتط ل رتر ا  طمات  رتبداد رسختم  ا 

 متاوووم  سلتووود ال توووت لووور بتوووى   ررروورد  دس رووو  سهلاتفووو ل رخووو ط  ص  إلوووى سلإفووو    رتروود   
 اوووحا ترتوووا ارلاووو  ه   توووه   تد ووواما  سلتووود ال لرماووو  لا تووو  لووور بتوووى آخووو  مرتتوووى ص % 111

 اتوو ظ ه  رلاووحلظ   ب اوور  رلااوو  رقتتوو  اوو  سلإيموو   صدلوو  رتظووت ه  رحلووظ   لاماوو  سلرخوو ط 
   1998   لمرب اوما  سلودرل  سهتبو د.)  تد اقاو  لرماو  ص  تفورا حستاو  ت ور  رصرروه ربددس 
 بروت  و  لاماو  تراور رو  لوحلظ لرو  ررلا  غا  صر س تد ام  متد ال تسلقا   غ  حلظ ر غت(. 126

 لاو   لوحلظ   رسللامدو  لمر و  لاماو  رساوتتجسل   سلترماو  اوحا ريو  صرو سء ر وترم  سلر لا  سلرت رلا 
 سختاو   لمى سهلتر د خلا  ر    سلتد ام  سلتد ال ر  مده هختم   س سلتد ال ساتخدست ر  همد
 تريو  صتاو  م لتمو   تد وام  مفولا  سلتاتو  اوحا ر بو    لمتود ال سلخ فور سلررترر ما  ر  لات 

 صتورس, رو  تتود صتاو  إح لرموه  و  لمتاتو   سلرود ل ساوتخدست رخو ط  تتفوغ ات  رر .  لالا  سلررترر
 اجاود سلتاتو   ساوتخدست ره .  سلتود ال رم تو رج سلرود ل مترو  سلرياول ه تم طاو  سهلاتف ل رخ ط 

 .  سلتد اقا  سلترما  صيت ء سلاتف  ا  تتا ه سلت  سلأخط ء ر 
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 صر سلبلاراو  م لتاتو  رتاورى لمرود ل سلفخ و  سهرتاو د لموى سلتاتو  احا سختا   اقرت ر د  
 ااوووتخدت  ووود صر   لمرووود ل سلفخ ووو  سلبلاوووت لموووى سلرم فووو  رسلتر داووو  ه تم طاووو  سلإب ووو  ا  غاووو 

 سختا  ا     اتترد سلت  سلإب   ا  م لتات  لتد ح رتارى سلتات  احا سختا      إب   ا  صا لاا
 . سلإب  ء لمت صاا لمى
 (117  2116)سلترار  -:ار  ترلا لمى  سهلاتف ل رخ ط  تقاات ارلا  سلإط   احس ر   
                 Sampling Riskسلرت ات  رخ ط  1-2-3-1

 سلت  سلتات   صاا لمى ساتتت ر   إلى سلرد ل ر ر  سبتر   -: مغتا  سلرت ات  رخ ط  رتت ل
 سبتر لاو  تتتو  راو    لالا  سلررترر صا ا لمى سهاتتت ر   ل  تختمل  د رسلت    سختا  ا  تت

 سلإب و  ا  رغاو  سلإب و  ا  سلتاتو   لالا رس .  خ ط   ساتتت ر   إلى سلر ر  صر   س س  لر 
سلإب وو  ا   سلتاتوو    وو  سلأخطوو ء  اوو ام لإرلاوو    ستووه ماتاروو  سلدوو ل رللاوو  سلرخوو ط  لاووحا تتتوو  
 رلاووو  لإ م  سلإب وو  ا  غاوو  سلتاتوو   صروو    لا  اوو  لاتوو   سخووح صر تراووار ط اوول لوو  رتاوو  رسلبوود
 رخوو ط  رتتووتج( 117  2116   سلتراروو .)  ا اووا  ارلاوو  ه رللاوو  سهتب س وو   صر صخطوو ء رت  وو 
  ترياو متودت سلرخو ط  اوحا رتو تمط  % 111 رو  س   متام  تتت سلتد ال لرما  ص  ماما سلرت ات 
 سلتاتو  تموظ تو د   قود   راودس تريالا رته ابم  سلح  لمررترر  ب ا  تت رسلت    سلرخت    سلتات 

  سلتر وووووووووووو  ارلاوووووووووووو  سلتوووووووووووو  تمووووووووووووظ لوووووووووووو  تختموووووووووووول تتوووووووووووو  ج إلووووووووووووى سلتر وووووووووووو  إلووووووووووووى م لروووووووووووود ل
 مودر ا  سلرت اتو  رخو ط  رتتقاوت لمتود ال سلخ فور سلررترور ردو دس  رراور  بو  تت لر  ار  إلاا 

 (  34-33  2112   سل م ل ) -لمى :
  Risk of incorrect rejection سل باح غا  سل    رخ ط -1

 سلررترور رو  سلرخت    سلتات  سختم   تت  ج ص  تتت  را    سلخ طئ سل    رخ ط  صاف  رتارى
 ه سلرس وور  وو  ماتروو (  غووش صر صخطوو ء) تاووما  صاراوو  حس  تب ادوو   اتوو ظ ص  إلووى تفووا  سلتوود اق 
 سلأاوو ا  وو  اوو  ر لاوو  ما توو     وو  سلرخوو ط  اووحا تتتوو  ر وود   راووت سيوو  حس  تب ادوو   ترروود

 . متدسل  رت رف 
  Risk of incorrect accepltance سل باح غا  سلقمر  رخ ط -2

 سلررترر ر  سلرخت    سلتات  سختم   تت  ج ص  رتتت    سلخ طئ سلقمر  رخ ط  صاف  لماا  راطمل
 صتاوو  صر( غووش صر صخطوو ء)  تاووما  صاراوو  حس  ب ادوو  ت اتوو ظ ترروود ه ستووه إلووى تفووا    سلتوود اق 

  موور  تتتوو  رلاووحلظ   حلووظ غاوو  إلووى افووا  سلدتموو  سلرس وور ص  بووا   وو  ررا اوو  رلااوو  روودس  ماموو 
 س تموو ط لوه سلتوورلا  لاولا ص .  حلوظ خوولال لموى سلبقاقوو   و  راو    ل دلوو  صتاو  لمووى ر لاو  ما تو  
 مفولا  تو تمط سل وباح غاو  سلو    رخو ط  رللاو    سلتد ال ر  لما  لاد ء     لاما  رتغيا  ريال
 صرووو    حلوووظ إلوووى سلب رووو  مووودر  إفووو  ا  صلرووو ه سلرووود ل تتداوووح ت اووود لأتاووو    سلتووود ال ملادووو ء    ووواا
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 تو د  لأتاو  خطور   سلألايو   او رو  يوت ر    سلتود ال مد لماو   تتتمول سل وباح غاو  سلقمر  رخ ط 
 ( 118  2116   سلترار .)  سلر لا  سلرتمرر   بر  خ طئ  ص  إلى سلأ رح لمى
      Non Sampling Risk سلرت ات  لدت رخ ط  1-2-3-2

 سلتوود ال إروو سءس  رتطماوول سختاوو    وو  تداووه سلروود ل  فوو  لوو  اتووتج سلرخوو ط  روو  سلتوور, اووحس ص 
 سلباو م   ص  ود  مدب  سلرد ل   ت لر بتى ررررد  يق  صر طرغتات  لدت تتت  را    سلرت ام 
 ص  إلووى ا روور سلرخوو ط  روو  سلتوور, اووحس صاووم ا ص  سلقوور  سلررلاوو  روو  إح% 111 متاووم  رسلترماو  
 ( Taylor & Glezen ,1997 , 192) -م  ت  : اقرت  مر  سلرد ل

 .  ت ل  غا  صر لادرء  غا  تد ال إر سءس  ااتخدت-1
 . سلتد ال إر سءس  تطمال اائ-2

 . رت اا غا  ر      سلتد ال إر سءس  اتدح-3

 . سلتد ال إر سءس  تتداح ر  سلراتخم   سهاتتت ر    ات صر تداا  اائ-4

  التدقيق مياطر مكونات بي  الع قة 2-2-4
تتد سلرخ ط  سلفرتا  ررخ ط  سل   م  دسلتا  لتفو ط سلربود  سه ت و دا  رما تاو  رطماتو    

اووه  وولا ص  وود  سلباوو م   رتر, سلترماوو   م وو ل سلتظوو  لوو  سلتتداووح سلدتموو  لترماوو  سلتوود ال. رلم
ارلاوو  لمروود ل سلووتبلات  ااروو   راقوور لماووه  قووط لوواء تقوودا  اووحا سلرخوو ط . صروو  م لتاووم  لرخوو ط  
سهلاتفوو ل  وو   سلروود ل اقوورت مووعر سءس  سلتبقوول بتووى ارلاتووه سلر وور  إلووى سلراووترى سلرقموور  لاوو   
رارلاوو  إافوو ح سلتلا وو  روو  مووا  رلارتوو   رخوو ط  سلتوود ال روو  خوولا  سلفوولا  سلتوو ل  سلووح  ارفووح 

    سلرتدسخم  لمرخ ط  ل  ط ال ت ورا  ر ودر   رخو ط  سهلاتفو ل سلرقمرلو  لو د  متو ءس سلتلا
 لمى تقدا  سلرد ل لمرخ ط  سلفرتا  ررخ ط  سل   م  لار  اغت :

 الرقابة  لمياطر المدقق تقييم                    
 

 الضمنية للمياطر المدقق تقييم
 منيفض معتدل عالي

 عتدلم الأدنى أدنى أدنى عال
 أعلى معتدل الأدنى أدنى معتدل

 أقةى أعلى معتدل منيفض
 ( ر در   رخ ط  سهلاتف ل ارفح سلتلا   ما  رخ ط  سلتد ال3سلفلا )

 تاووووج سلوووتظت  ووو  س ووو ل سلر سرتووو   رلاتموووو  1997سلر ووود )لمد سل دووو   فوووب ت  لمووود    بووو   
 (114سلتلا ر  م لج  جال  ر     

 سلفوورتا  سلرخوو ط  ررروور, مووا  للااووا  للا وو   ظاتوو ص  صلوولاا سلر وودر   روو  راتفووح  
  تتوودر    صخوو ى ت باوو  روو  سلروود ل اتتروودا  سلتوو  سهلاتفوو ل ررخوو ط  ت باوو  روو  سل   موو  ررخوو ط 
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 سهلاتفو ل رخ ط  د ر  تلار  ص  ارا   ل لا  رسل   م  سلفرتا  سلرخ ط  د ر  ص  سلرد ل ا ى
 تلاور  لتودر  سلرق مو  ر و    رقمرلو   تلاور  بودرد فور  سلتد ال مرخ ط  لمتبلات رحلظ   رتخدف 
 إرلا تاو  رور سهلاتفو ل لرخو ط  صلموى راوترى سلرود ل اقم  ص  ارلا  رتخدف  سلفرتا  سلرخ ط 
 طماتوو  سهلتموو   متووا  سلأخووح سلبوو لتا  لاوولا  وو  رارووا.  سلتوود ال لرخوو ط  رقموور  مراووترى سلووتبلات

   سلله لموود.)  سهلاتفوو ل رخوو ط ل رقموور  لراوترى لمتر وو  رتط  اوو  رتر اتاوو  سلررا اوو  سلإرو سءس 
1999  25 .) 

   ررتوو ) -: سلأتوو  سلتوود ال رخوو ط  لرلارتوو   سلرتدسخموو  سلتلا وو  خوولا  روو  اتفووح لاروو   
2115  121  ) 

 ص  إروو سءس  تتوو  ج  وو   رلاووحس   رت ر وو  صاوودس ا  سلتد وواما  رسلإروو سءس  سل   موو  سختموو  س  ص -1
  مروو  سلتد وواما  سهختموو  س  صروو سء لتوود لرلاتفوودهس  ء  لأخطو   سلأخوو  صاوودسل  وو  ااوو ات  مروو  رتاو 
 . سل   م  لرخ ط  سلا مل سلتقاات تتدا  إلى ت د 

 اروواروو  يووت ر    سلتوود ال لرماوو  صيتوو ء ات اوو   مروو    سلتوود ال خطوو  لرلارتوو   سلروود ل تقاووات ص -2
 لفورتا س لمرخو ط  سلتقاوات راوترا   تتودا  صاو ا لموى سلتد واما  سلإرو سءس  ت ااو  سلرود ل لمى

 .  رسل   ما 

  ص  إلطو ء  تماوه رقمور  لراترى سهلاتف ل رخ ط  تخدا  هارلا  مغته سلرد ل اق   لتدر -3
 . سل ص إمدسء  ل  سهرتت , صر رقاد

 ( Wallace , 1995 , 454رتقرت رخ ط  سلتد ال لمى سه ت سف   س تا  : ) 
لاوو  ل رووو  راووتق  لووو  سلأخووو   س  سلترسروو  سلتووو  توو د  لبووودرث سلرخوو ط  اوووتت س ت سفووا  موووغ  .1

 رلاا ات ظ للا    امما  ر  ما  سلأخط ء لتر, رتا  رر سلأخ  .
ادت   سلرد ل مغ  الار    د سا لمى  ب  تظ ت سل   م  سلدسخما  رسلقا ت مو لإر سءس  سلتبماماو   .2

 مد   ررتقرلا  .
 رروورا ىإلوو ت روور سلتوود ال رخوو ط  رلارتوو   مووا  سلرت سمطوو  سلتلا وو  ص  اتفووح اوومل رروو ر   

 ص  ررت  وو    سلرخوو ط  اوحا تقماوو  تلادوو  سلتو  سلاووم  إارو د رفوو ر   لمتوود ال سللامو  سلخطوو  تبداود
 رخووو ط  ص  اتفوووح لوووحس   سلرقمووور  سلراووترى فووور  ررتموووه  اوووه سلووتبلات ررلاووو  سلرخووو ط  اوووحا روو 

 تفووورا ربوووددس  لررووورد لماارووو  سلاووواط   صر  اارووو  سلوووتبلات هارلاووو  سلفووورتا  رسلرخووو ط  سل   مووو 
 ص  سلروود ل لمووى ابووتت رروو    لوو ت مفوولا  سلتد اقاوو  رسلترماوو  سل   ماوو  سلربوودس   وو  سل   ماوو   سلأتظروو
 رتاموه مرسرم توه  ا ره باث ر    م لرد ل رم ف   ت تمط سلت  سهلاتف ل رخ ط  لمى راردا ا لاج
 . سللاجر  سلراتا  سلتت ا 
 ت :سلفلا  س  خلا  ر  سلحلا  ا لد  سلتد ال رخ ط  صترس, تمخا  رارلا 
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 التدقيق مخاطر تقدير
 

  وو  تاوو لد رسلتوو  سلتوود ال رخوو ط  صتوورس, روو  توور, لاوو  تقوودا  لااداوو  سلرمبووث اووحس اتتوو ر  
ررت     سهلاتف ل لخط  سلرقمر  سلراترى رلاحلظ لمتد ال سللام  لمخط  سلرقمر  سلراترى تبداد

 برت سلرخ ط  سللا رت     سلما ت   سلر لا .
  التدقيق مياطر تقدير

 لتغلااود سلتود ال إرو سءس  رت ورات   سلتود ال رخو ط  لتقودا  سلرات  بلارهااتخدت سلرد ل   
 متوووا  اغخووح ص  سلتووود ال خطوو  إلووودسد لتوود لماووه  وووغ  ظرلاووحل   رقمووور  راووترى صدتوووى إلووى خدفووا 
 رخوووو ط  لتبداوووود   سلتلا وووو  حس  سلفوووورتا  رسلرخوووو ط  سل   موووو  لرخوووو ط  سلأرلوووو  سلتقوووودا  سهلتموووو  
 سلإرو سءس  ررودى رتر او  طمات  رتبداد   سلر لا  سلقرس ت بقاق  ل  رسلرقمرل  سلرت ام  سهلاتف ل
(.راتووو ظ 33   2111   سلقووو ترتا  لمرب اوووما  سلت مووو  سلرررووور. ) سلبقووو  ل اوووحا لريووو  سلتد ووواما 

 لرماو  رتتداوح سلرود ل تخطواط لتودررررل  ر  سلترسر  تم ج صارا  تقدا  سلرود ل لخطو  سلتود ال 
لدسد سلتد ال مدسء سلتق ا  رس   (112-111  2111 رآخ ر   سل ب اغت :)  ار  تررجا  سل ص  رس 

 سلقورس ت   و   و  سلرود ل خطغ سبتر   جا د  إلى مدسا  سلتد ال لخط  سلرد ل تقدا  لدت ا د -1
  (   وباح غاو    و ) ررا او  تب ادو   لموى تبتور  ه صتاو   غوت  ربد  سه ت و دا  لم سلر لا 

 اوورل سلبوو لتا  ر وو (  خوو طئ  موور ) ررا اوو  تب ادوو   لمووى سبترس اوو   غووت سلقوورس ت اووحا  موور  صر
 . راتا  تداه إلى سلرد ل اائ
 سلووح  سلتوود ال روورد  دلووت لمووى ب  ووه روورااتر فووى  اوورل سلتوود ال خطوو ل سلروود ل تقوودا  ص -2

 .  مه اقرت ارل

 . سلتد ال مترما  ر تمط   فاد  لق س س  ستخ حا    سلتد ال لخط  سلرد ل تقدا  اداد-3

  -اغت  : ر  سلق س س  احا رر 
 . سلدسخما  سل   م  تظ ت الاره ردى لمى بلاره    سلتظ  إل د    س س -ص 
 . سلتبماما  سلإر سءس  رردى برت تبداد  س   س-ا

 . سلخط  ر  رتا  تر, لترلاد   مماتا  باا سلبا م   ت تال إل د    س س  -ع
 . لمتد  ا  سلررا ا  سهختم  س  ربرت ردى تبداد   س س  -د
 راتاود سلتود ال خطو  اتود  ص  لمرود ل ارلاو  سلرقد  رسلدتم  سللام  سلتد ال خط  لراترى ر ق  -4
روو سءس  سلتاوو    سلتوود ال م توو رج  وو  تظوو سل  رخطوورس  إطوو    وو  اتوود  ر وود   سلرخططوو  سلتوود ال رس 

 لتقووودا  سلت رووو  سلخطووورس  تبداووود راووواتت. سلدبووو  خووولا  إلااووو  تر ووو  سلتووو  سلتووود ال لأدلووو تقااروووه 
 (   Taylor & Glezen , 1997 , 188)  -م  ت  : سلقا ت خلا  ر  سلرخ ط 
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 . الكلية التدقيق لمياطر مقبولال المستو  تحديد -:أولا  
 .الضمنية المياطر تقدير -:ثانيا  
 . الرقابة مياطر تقدير -:ثالثا  
 . الاكتشاف لمياطر المقبول المستو  وتحديد احتساب -:رابعا  
  الكلية التدقيق لمياطر المقبول المستو  تحديد -:أولا  
 سلر لاو  سلقرس ت سبترسء تقم      لسلرد هاتتدسد رقا ا   مرله سلررلا  سلتد ال خط  راري   

 اقو   رلتودر .  تظاول تق او  رس  ودس  سلتود ال رو  سهتتاو ء متود   سلتاوما  م لأاراو  اتاتلتب ال 
 اررود ص   و  ا غوا سلرود ل ص  حلوظ اتت     مرله سلررلا  سلتد ال لخط  ا رتخدفى راتر  سلرد ل
.  سلتاووما  سلأاراوو  رداوورت فوورء  وو    روورا تب اوولل سلر لاوو   وورس ت سبتوورسء لوودت  وو  سلاموو سا تغلااوود

 اتتو % 111 مرقودس  رسلخطو   % 111 مرقودس  تغلااود ررورد اتتو   )  د  (اممغ سلح  رسلخط 
  سلراوووووووووووووووووووووووووووووترى سلرووووووووووووووووووووووووووووود ل ابووووووووووووووووووووووووووووودد رلتووووووووووووووووووووووووووووودر .  سلرطمووووووووووووووووووووووووووووول سلتغلااووووووووووووووووووووووووووووود لووووووووووووووووووووووووووووودت
 2115   رلرموظ س اتج)  -: صي   يلاي  لحلظ االار     مرله سلررلا  سلتد ال خط  ر  سلرتخد 

  287  ) 
 تب اوول رروورد لوودت روو  سلتوود ال  وو  سلتغلاوود لجاوو د  سلأدلوو  روو  سلاموو  لوودد لمووى سلب وور  ارووا-1

 اوتت  مرلوه سلررلاو  سلتود ال خط  ه    سلأدل  لجا د  سلترم  سلتتداح اتت ص  سل تا رر .  ررا  
 لا  ووه  وو  سلأدلوو  جاوو د  اقووات ص  لرموو  رغاوو  رلامدوو  صروو س راووالار    سلتوود ال إرروو ل  لمووى تطماقووه
 .  سلتد ال اررست
   لوو ت مررووه سلروو اما  سلأ وو سد سلتوود ال ارظوول ص  رارووا   خموو   صلايوو  راوو لدا  توورس   ارووا-2

 سلتت او  اروا   سلروتخد   مرلوه سلررلاو  سلتود ال خطو  حس  سه ت و دا  سلربودس  ب لو   و  رللا 
 .  سلرا لدا  سختا     

 سلربوووود  تتغلاوووود ص  اروووواإح    سلرتتوووو د روووو  لت اوووو  صلايوووو  مفوووولا  سلتوووود ال تتوووو  ج ر سرتوووو  اوووواتت-3
 رلتدر    رلا ت تبر لمى  ب ا  تت  د سلتد ال    سلأخ ى رسلأفا ء سلتر  صر سل ص  سه ت  دا 

 راتفوور    لاي  وو  صلايوو  مفوولا  سلدبوو  صدسء ارووا   رتخدفوو ا   مرلووه سلررلاوو  سلتوود ال خطوو  الاوور 
    لسلتد ا لأدسء تخ ا ات اتت لت سلحا  سلأ  سد مرساط  سلدب  صر سء حلظ

 ارلاو  سلوح  سلتود ال خطو  راوترى ص  رالابوظ   رقدر  سلرد ل ابددا سلرخ ط  ر  سلراترى راحس
 ر  سلربترم    لرت  ر   رسلرتدت  سللامد  تبما  إلى رابت ع   س ت  دا    س س اتد   سلرد ل اقممه ص 

 سلقاوو ت  تتاروو تبققوو  سلتوود ال لرماوو  لامدووه  وو  ر وور س  اوو    ر تدوور توود ال سلخطوو  راووترى  موور 
 صلروو    موور  روو  سلت تروو  سلتوود ال لرماوو  صتتوو ا  وو  سلربترموو  سلجاوو د  روو  رصافوو    س وو  م ختموو  س 

  ووو  تتريووو  ر تدووور تووود ال خطووو  راوووترى لقمووور  سلربترمووو   ووو للامل سلأخووو  سلر توووا رلموووى   رداووود 
 حلوووظ لووو   فووولا   سه ت ووو دا  سلربووود  لاووو  تتتووو   ص  سلربترووو  رووو  سلتووو  سلق ترتاووو  سلروووجسءس 
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 سلخاوو    ترتووا لوو  ت تروو  ر وور س   وو  تتريوو  رووتخد  توود ال خطوو  راووترى  موور  روو   لرتوو  ر 
 سلرم فوو   غاوو  سلخاوو    تدوو د  روو    سلتوود ال رلاتووا لاوو  اتتوو    وود سلتوو  سلرم فوو   رسلتترافوو  

 ( 39  2112  سل م ل .) ارتته رتفرا رلا تته ساتجسج    سلرتريم 
 سلتوود ال خطوو  تروورحع تطماوول خوولا  روو  سلأدلوو  رروورل سلتخطوواط لتوود سلخطوو  روور سلروود ل راتت روو 
س ت   سلتبر لمى سلتررحع رالاتا  رخ ط  سلتد ال  رلارت  صبد   مرله سلررلا  سلخط د ات رسلح 

 (  333   2115   رلرمظ س اتج) -:
DR = AAR/ IR * CR 

 

 .  مرله سلررلا  سللام  سلخط  -: AAR تري  رات 
 . سهلاتف ل خط  -:DR ر            
 . سل   م  خط  -: CRر           
 .   سلفرت  سلخط  -: IRر            

 سلتوود ال خطوو  مووا  ط داوو  للا وو  ترروود ستووه الابووظ   سلتوود ال خطوو  تروورحع ساووتخدست خوولا  روو 
 سلتتماو  ارلاو   غتوه رلاوحلظ   سل   مو  ررخو ط  سلفورتا  رسلرخ ط  سهلاتف ل رخط   مرله سلررلا 

 (    1999   ررت : )سلأت  خلا  ر  سلرخ ط  ما  سلتلا   ل 
  لمتد ال سللام  سلخط  تري   AR ص إح 

DR=AR/IR * CR  

  DR * IR * CR = AR              غ  رم لتتار 
  الضمنية المياطر تقدير -: ثانيا  
 حلوظ راتت  سلتد ال     سلرد اات صاتصبد  سلتد ال خط  تررحع    سلفرتا  سلرخ ط  إدخ   اتد
 مووو لقرس ت سلد لاووو  سلررررلووو    ووو  سبترووو ه رسلأ ووو  سلألايووو  م لتب ادووو   اتتموووغ ص  سلرووود ل  ابووو ر  ص 

 ط اقو   و  رتو ي    سلرد ل اررتا  ص  ارا سلت  سلأدل  برت    سلرتمرر   احا رت ي .  سلر لا 
 سلتود ال لرماو  مدساو  ر و    سلتود ال    سلد لا  سلررررل   ما  رتخ ا ا للأدل   سلرد ل ررر
 اقود  ص  سلرود ل لموى اروا ستوهإح    سلفورتا  سلرخو ط  لت ااو  لرموه ارلاو  سلوح  سللايا اررد  ه

 رارووا   سهلتموو    وو  صخووحا  اووتت ص  افوور  مرو  سلأدلوو  برووت راتوود  سلخطوو  تفوولا  سلتوو  سلترسرو 
 سلربوود  لروو  طماتوو  ريوو  سلفوورتا  سلرخوو ط  تقوودا  لتوود سلترسروو  روو  سلتداوود ر سلوو   سلروود ل لمووى

   رلرموووظ س اتوووج) رغا اووو  سلتلا ووو  حس  سلأطووو سل ر سلاووو مق  سلتووود ال لرماووو   رتتووو  ج ا سه ت ووو د
2115   339 -341 .) 

 لمرب اوما  سلت مو  سلرررور) -مو  ت  : سلرخ ط  ر  سلتر, احس تر ا سلقا ت سلرد ل لمى ارا لار 
 (  35-34   2111   سلق ترتا 
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 سلقورس ت لراوترى سلفورتا  سلرخو ط  تقودا  اللمتود  سلت رو  سلخطو  إلودسد لتد سلرد ل لمى ارا-1
 . سلر لا 

 لأ  ود  سلتاوما  سلأاراو  رودى متقودا ا او مط ص  سلتود ال م تو رج إلودسد لتود سلرود ل لموى ارا-2
 اووحس لريو  ل لاو  سلفوورتا  سلرخو ط  ص  ادتو   صر سلتغلاود لراووترى سلباراو  رسلرتو رلا  سلباو م  

 . سلتغلاد

 سلترسرو  رو  سلتداود لتقاوات سلراتو  بلاروه ساتخدست سلرد ل لمى اار سلفرتا  سلرخ ط  لتقدا -3
 سبتر   رلاحلظ سلربد   اا  تتر  سلت  سل ت ل     ت ي  سلت  رسلترسر  سلإدس   رخم   ساتق ر  ري 

 سلباو م   ص  ود  تبداود  و  سلفخ و  سلبلاوت رد رو  للاتب س و   سلر لاو  سلقورس ت باو م   تتو  
 . رغا ا 

 الرقابة مياطر تقدير -: ثالثا  
 سلدسخماوو  سل   موو  لاالاوو   اووت لمووى اب وو  ص  سلروود ل روو  سل   موو  رخوو ط  تقوودا  اتطمووا  

 سلإروو سءس  ت وورات لداووت مووعر سءس  سلقاوو ت ط اوول لوو  سلتوود ال لرماوو  لتخطوواط الادوو  سلووح  م لقوود 
 رمتوود   سلتتداووح ررفوور رفووت   وود لا توو  إحس رروو    سلر لاوو  سلقوورس ت توود ال مترماوو  سلرتتمقوو  سل   ماوو 

   وواد اتفوورتا  سلتوو  لمتغلااوودس  سل   ماوو  سلرخوو ط  متقوودا  سلروود ل اقوورت سلداووت اووحس لمووى سلب وور 
 .  سلر لا  سلقرس ت    سلإ   ح ررلارت   سلترما   تر, صر با ا
 2111   رآخو ر  سل وب )  -تاو  :س  رسلراو ت لمخطورس  ر قو  سل   مو  خط  متقدا  سلرد ل راقرت

  118 – 119  ) 
رو سءس  اا او    ت لاو  رودى تقاوات لرماو  لو  لمو    ستوه سل   مو  خطو  متقودا   وداق-1  االاوو  رس 

   سلر لاو  سلقورس ت    سلررا ا  سلتب اد   سلاتف ل صر رتر      سه ت  دا  لمربد  سلدسخما  سل   م 
ص  لتود  سل   مو  خطو  اقود   قوط سلدسخماو  سل   مو  لاالاو  لا رو   اوت لر بمو  سلرود ل ا و  ص  رمتد

روو سءس  اا اوو   ص  اتتقوود لأتووه   سلر لاوو  سلقوورس ت  وو  سلظوو ا   سلأ  وود  لاوو  صر لوومت راووترى   رس 
 رووودى تقاوووات ا وووتا صر  ت لووو  تلاووور  لووو  صر   سلرتوووا  سلباووو ا رووور رترس قووو  غاووو  سلدسخماووو  سل   مووو 
حس    ت لاتا    -:اتفر  حلظ  غ  سلق رى  ارته ر  مغ   سل   م  خط  سلرد ل  د  رس 

 سلربترو  رو  رسلتو    رتات  لبا م   سلرلا ر  سلدسخما  سل   م  االا  راا ا   ر سءس إ تبداد-ص
 . سلبا م   احا    سلررا ا  سلتب اد   تلاتفل صر ترتر ص 
 . رسلإر سءس  سلاا ا   احا  ت لا  ردى لتقاات سل   م  سختم  س  صدسء-ا

رووو سءس   اووو  اا لا تووو  إحس مرووو  سل   مووو  خطووو  لراوووترى سلرووود ل تقووودا  اتوووغي -2  سل   مووو  االاووو  رس 
 إرو سءس  ص  سلق لود  ه .  رم فو   غاو  مط اقو  موه تو تمط صر   سلرتوا  م لبا ا ر تمط  سلدسخما 

 لموووى لاياووو سا  تاووو لد ص  سلربترووو   رووو  رم فووو   م لباووو ا س تمطووو  إحس سلدسخماووو  سل   مووو  راا اووو  
 .   اه سلررا ا  سلتب اد   رتر صر سلاتف ل
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 سل   موو  راا اوو   إروو سءس   ت لاوو  روودى لتبداوود سل   موو  سختموو  س  لمووى  لسلروود ا لاووج ص  ارووا-3
  خطوووو  راووووترى تقوووودا  ارلاوووو روووو  يووووتا ر  سلباوووو م    وووو  سلررا اوووو  سلتب ادوووو   ررتوووور سلاتفوووو ل  وووو 

 .    سل   م 

 تورس   إحس سلأدتوى بودا لتود سل   مو  خطو  راوترى اقود  ص  سلرود ل ااتطار سلا مق  سلخطر  متد-4
 رتتداوحا  ت ورارا  توت سلدسخماو  سل   مو  االا  راا ا   إر سءس  ص  لمى سلرلا ت  سللا   سلدلا  له

 لمووىمعتاوو  اتاوو لد  رقتتتوو  ص وومح ستووه مباووث   سلدبوو  ربوو  لمباوو ا ررلا روو  اوومار  مط اقوو 
 . سلبا ا احس    سلررا   سلتب ال ررتر سلاتف ل

 سلأا اووا  رسهختموو  س  سلدسخماوو  سل   مو  لمووى سلروود ل م لتروو د سل   مو  رخوو ط  تقوودا  لرماوو  رتو تمط
 ( .  Taylor & Glezen , 1997 , 255)  سلتد ال لترما  سلإيم   صدل  تررار   

   إيم ت تووه قووراتتر  ررروور تخطوواط  وو  رتووا  لرووتاج م لتروو دا سلروود ل اقوورت سلتوود الرلتتداووح لرماوو  
   سل مووو ل )  -: ارووو  سلرتارووو   راوووحس صبووودار   تغخوووح ص  سلتووود اللترماووو   ارلاووو  رتاروووا  راتووو ظ
2112   47  ) 

   The system baced approach        النظم منهج-1
 رستطموو ,  سلتفوو ط لطماتوو  لاوو     اووت لمووى سلروود ل اب وو  ص  رمتوود سلتخطوواط ر بموو   وو   

 ه صت لماا  سلتترا  إرلا تا  تقدا  رمد   مفلا  معرلا ته ا مح   سلدسخما  سل   م  لاد ا  بر  صرل 
 سلتتراوو  إرلا تاوو  لمووى اوود  سلرطمقوو  سلدسخماوو  سل   موو  لوو  سلروود ل لارتووه سلووح  هتطموو ,س لاوو    ووعحس  

 سل   موو  لمووى سلروود ل اتتروود    سلرووتاج لاووحس رطمقوو (   SBA)  سلووتظت رووتاج اتتروود   تووه   لمااوو 
 لمب ور (  سلأا اوا  سهختمو  س ) سلتود ال إرو سءس  رتر ا  رتط ل   طمات  تخطاط    سلدسخما 
 -: سلرد ل ر  سلردخ  احس ساتخدست راتطما.   ت  سلإيم لمى

 لاوو   إحس رلروو  لاد اتاوو  روودى رتقوودا    سلررروورد  سلدسخماوو  سل   موو  لت  وو ءروو  رلا رتقوورات تبداوود-ص
 . مد لما  رتا  سلر رر  سلأادسل تبقال تطماقا  ب ل    معرلا تا  

 سلدتوو   خوولا  تتروو  ل   موو س لت  وو  موو   رتقرلوو  يقوو  لمووى لمب وور    سل   موو  سختموو  س  صروو سء-ا
 . م لدت  رر ر   ا  لار  رمد لما  م لتد ال سلرتتا 

 د رو  ت اود سل   مو  سختمو  س  تتو  ج لا تو  إحس رو  لموى لمر ورل   سل   مو  سختمو  س  تتو  ج تقرات -ع
 . ه صت سلدسخما  لم   م  سلرد ل ارلاا  سلت  سلرترلا 

 صا اوو  سل   موو  رخوو ط  لد روو  سلروود ل تقوودا  روور ماوو سلدسخ سل   موو  لمووى سلرترلاوو  د روو  ستخوو ح -د
 ( . سلتبقل سختم  س ) سللابق  سلأا اا  سهختم  س  ردى لتخطاط
 الاوور  لتوودر  ص  سلأ وو  سلدسخماوو  سل   موو  رخوو ط  رووتاج سلرووتاج اووحس لمووى سلروود قا  متوو  راطموول
 افووا  لتودر  آخو  رمرتتووى   سلألموى بودا رو  س وو  مراوترى سل   مو  رخوو ط  تقودا  سلرود لمعرلاو   
 . لماا  سهلتر د رارلا  رلا ر  صر راد  صر ررت ج  مغتا  سلدسخما  لم   م  سلرمد   سلتقرات
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  Direct Substantive Testing المباشر  الأساسية الايتبارات منهج-2
   لمااوو  رتور  رغاوو  لا  او  غاو  صتاوو  إلوى افووا  سلدسخماو  لم   مو  سلرموود   سلتقورات لاو   إحس  

   سلروتاج لاوحس رطمقو    سلرم ف   سلأا اا  سهختم  س  رتاج إلى امرغ سلرد ل  غ    صا اا  مد ر 
  سلأا اوووا  سهختاووو  س  راوووتخدر    ابت راووو  سلتووو  سلإيم تووو   رتظوووت صر لاووو  مترراووور سلرووود ل اقووورت
حس   سلرطمق  سلدسخما  سل   م  لمى رتترد غا   (  سلتبقل سختم  س )     رتاجسل احس سلرد ل ستمر رس 

 إحس ستووه رلابظوو  رارووا   رتووه    اموو صر سلألمووى بوودا  لتوود سل   موو  رخوو ط  اقوود  ستووه حلووظ  رتتووى
ِِ  غا    سلرتاج احس سلرد ل امظ  سلترار إلى م لرد ل حلظ  ر  ا  قد   سلدسخما  سل   م  مرررد رم ِ 
 ص  حلووظلوو    فوولاا    سلتوود اق  سلتروو  لامدوو  روو  اوود ر  وود سلووح  سلأروو    سلأا اووا  سهختموو  س   وو 

 توغخا  سبتر لا  تجادر  يتا ر  لإتر جا سلراتتدح سلر   ر  اجاد سلتد اق  سلتر     رسلإغ سل سلترار
 لموى سلاو مقا  سلرتاروا  رو  لأ  سلرد ل إتم , راتر ل   سلرت اا سلر      سلرد ل تق ا  تقدات
 . سلدسخما  لم   م  سلرمد   سلدب  تتار 
 ستوه إح   للااوا  تت ام  سل   م    لما  رر سل   م   ط رختت اا  اتفح امل ر ر    

 خولا  ررو     وباح رسلتلاوا   سل   مو  رخو ط   مو  لامرو  سلدسخماو  سل   م    لما  جسد  لامر 
 لاو    وعحس للآخو  روترتصبودار    إ إح سل   مو  رخو ط  تقودا  اوتت سلدسخماو  سل   مو    لماو  تبداد
% 1 تفولا  اورل سل   مو  رخ ط  ما  رتتت  ات  خ ط سلر  ع % 99 سلدسخما  سل   م    لما 
 .رالاحس

  الاكتشاف لمياطر ب  المقبول المستو  تحديد -:رابعا  
 سلرود ل تقودا إح إ     سلرود ل ا دااو  سلتو  سلتد اما  م لإر سءس  رم ف   سهلاتف ل رخ ط  ت تمط

 سلتوو  سلتد وواما  سءس سلإروو   رتطوو ل رتر اوو  طماتوو   وو  اوو ي  سلفوورتا  رسلرخوو ط  سل   موو  لرخوو ط 
   رقمر  راترى صدتى إلى سلتد ال رخ ط ر  يتا ر    سهلاتف ل رخ ط  لتخدا  ا داا  ص  ارا
 سهلاتفو ل لرخو ط  سلرقمور  سلراوترى تبداود لتود سهلتمو   متا  اغخح ص  سلرد ل لمى ارا لحلظ
 (  36   2111   سلق ترتا  لمرب اما  سلت م  سلرررر) -ت  :س 
 .سلرم ف   سهختم  س  ساتخدست ري  سلتد اما  ر سءس سلإ طمات -1
 .سلدت   مدسا  صر تا ا     لا ت  إحس ريلاا  سلتد اما  سلإر سءس  ر  -2

 .لاما  لات  برت ساتخدست ري  سلتد اما  سلإر سءس  تط ل-3

 راوو  اوو مق ا  تقوودا ا  تووت سلتوو  م لتت  وو  سهلاتفوو ل لرخوو ط  سلرقموور  سلراووترى سبتاوو ا راوو تمط
 روو    سلفوورت  رسلخطوو  سل   موو  خطوو  روو  لاوو  رتقوودا  سلتوود ال لخطوو  سلرقموور  سلراووترى بداوودت

 ص  سلريو   اوما  لموى س ت فوت   وعحس   سهلاتفو ل لخطو  سلرقمر  سلراترى تبداد ااتت حلظ خلا 
 رس % 45 مغتاو   ود   سلفرتا  سلرخ ط  رس % AAR  =51 سلتد ال لخط  سلرقمر  سلراترى
  -: لا  ت  سهلاتف ل لخط  سلرقمر  لتد ح الار % 55ا    د سل   م  رخ ط 
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DR= 5% /55%*45%=2%             

         

 تتوو د  سلروود ل ماوو   وو ت سلتوو  سلتد اقاوو  رسلإروو سءس  سلأا اووا  سهختموو  س   فوو   وو   ص  اتتوو  رروو 
 . رسل ش سلأخط ء سلاتف ل   % 2

  ماوو  سلووتبلات ااووتطاررروو  يووتا  روود لسل لمووى تتتروود سهلاتفوو ل رخوو ط  ص  حلووظ خوولا  روو  راتفووح
 سهختمووو  س  رتر اووو  رتطووو ل طماتووو  راووو  سلرووود ل لموووى تتترووود سهلاتفووو ل رخووو ط  ص  خووولا  رووو 

  و  اتراور ص  لماوه ل لاو  سهختمو  س  اوحا  فو  تاوم  لا تو   لامر  سلتد اقا  رسلإر سءس  سلأا اا 
 .  باح رسلتلااسهختم  س   احا

 سللامو  لمخطو  سلرقمور  سلراوترى رتبداود سلتود ال لرخو ط    ااوسل   سلرلارتو   ارفحس ت   رسلفلا 
 -: لمتد ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 (  5)  شكلال     
 تحديد المستو  المقبول لمياطر التدقيق  
 

 )المياطر الضمنية (
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(   رخووو ط  سلتووود ال رصي اووو   ووو  ر ووودس ا  2112 سفووود سل مووو ل  ) : ) اراووول لمووود  سلر ووود 
 م دسد .  –سلتت  ج    ا ل  ر راتا  غا  رتفر     سلر رت  سلراتت  ا  

 
 
 

 الاووور  دسخماووو     موو  ررووورد مووودر    تب ادوو   بووودرث إرلا تاووو  إلووى سلاووو مل سلفووولا  رافووا  
 سبتروو   ارتوو  اوورل سلدسخماوو  سل   موو  غاوو ا ظوو   وو  سلفوورتا  سلرخوو ط  ص  اتتوو  راووحس   لجاووجس
 لم   مو  تظ ر  سه ت  دا  سلربد  تتمتى رلتدر  لاما س  سلر لا  سلما ت      رسل ش سلأخط ء بدرث

 ( 5الشكل ) 
 تحديد المستو  المقبول لمياطر التدقيق
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 حلوظ ررر   بدريا  ب ل     رسلاتف  ا  سلتب اد   بدرث تقما  إلى ا د   د حلظ  غ    سلدسخما 
 تلاوور  لتوودر    لاماوو   مد روو  تلاوور   رسلتوو   سلدسخماوو  سل   موو  بوو رج رسل ووش سلأخطوو ء تتروو رج  وود

 سختو سل  و  رسل وش سلأخط ء مت  تاتر  صخ ى را  ر  احس   سلد لما  فتاد  سلدسخما  سل   م 
 لرتووور   رطمقووو ا  رلووواا رتقوووره تغلااووودس تووور   سلدسخماووو  سل   مووو  ص  ماوووما   سلدسخماووو  سل   مووو  بووو رج
   رسلرتدتو  سللامدو  هلتمو   تظو سا  تب ادو   رو  سلر لاو  سلما تو    و  اررود  ود رو  رت وباح رلافل
   سل مو ل . )  رتاو  سلرتر تو  سلرت  ر تتر رج ه ص  ارا سلدسخما  سل   م  لامد  مغ  تقتف  رسلت 

2112   31  ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الثالث المبحث
 التحليلية الإجراءات باستخدام التدقيق مخاطر تخفيض
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 لرخوو ط  سليلايوو  سلأتوورس, تخدووا   وو  مغفوولا لا  ماوو سلتبما ةروو سءس ل سلروود ل ساووتخدست إ   
  وو  لتبقاقووه سلروود ل ااووتى اوود   حستووه بوود  وو  اريوو  سلتد اقاوو  سلترماوو  ر سبوو  لا  وو  خوولا  سلتوود ال
 إ  سلروود ل لمووى رللاوو    سلتوود ال مترماوو  سلقاوو ت  وو  سلروود ل  فوو  صر لتروو ح رقاوو ا راريوو  لرمووه
 إلوووى صد  سلتووو  رسلترسرووو  سلتووود ال رخووو ط  تخدوووا   ووو  تاوووتخدت سلتووو  سلطووو ل اووو  رووو  صره اتووو ل
 رتخدووووا  سلراوووومم   اووووحا لمووووى سلاوووواط   رب رلوووو  روووو  حلووووظ متوووود لاووووترلا  سلرخوووو ط  اووووحا بوووودرث
س تاو   سلررفرل   خلا  ر  سلرمبث احس تت ر  رااتت   سلتبماما  سلإر سءس  م اتخدست سلرخ ط 

:- 
  سلتد ال رخ ط  تخدا  ط ل 2-3-1
  سلتبماما  سلإر سءس  م اتخدست لسلتد ا رخ ط  تخدا  2-3-2
  منها المدقق وموقف التدقيق مياطر تيفيض طرق 2-3-1
   سهلتمووو   متظووو  سلتووود ال رخووو ط  سخوووح لماوووه اتتوووا  سلتووود ال مترماووو  سلرووود ل  اووو ت لتووود  

 رو    رقمور  راوترى صدتوى إلوى سلرخو ط  اوحا تخدوا  لادو ت سلت  رسلط س ل سلام  إار د ررب رل 
 اوحا لموى سلقفو ء ررب رلو  سلرخو ط   اوحا بودرث إلوى صد  سلتو  سلأاوم ا رت  و ر دا ا  تق خلا 

 رسلخطووووغ سل ووووش م لاتفوووو ل   صاوووودس ا  بققوووو  سلتوووود ال لرماوووو  إ  سلقوووور  ارلاوووو  رلتد ووووح   سلأاووووم ا
 روو  سلتداوود راتوو ظ   سلباوو م    وو  سلررروورد  سلررا اوو  سلأخطوو ء سلاتفوو ل لوودت رخوو ط  رتخدووا 

 او  سلط ل احا صات رس    سلتد ال رخ ط  تخدا     سلرد ل د را ل معرلا تا  سلت  سلط ل احا
  -: س ت 

جراءات سياسات استيدام 2-3-1-1   المدقق أعمال على الجود  رقابة وا 
 اووحا تقوودرا  سلتوو  سلخوودر   مترلاوو  رياقوو ا  س تم طوو ا  رر وودس اتا  سلتوود ال راتوو  صاراوو  توو تمط  

 ترتو    صخو ى رلرسرو  سه ت  دا  سلربدس  م  ررتطم سلاررا  سلألر   ف ط لا   رس    سلرات 
  سرووووو  رووووو  رخ  ووووو    سلترووووو  رووووورد   ووووو  سلر غووووورا رووووو  س ووووو  مراوووووترىرووووو  يوووووتا  اقتووووور سلرووووود ل
  سلألرووووو   رووووو  ررلاتووووو  ترلاووووو  ص فووووو  صدسء  وووووع  سلطراووووو  سلرووووودى رلموووووى.  رسللامدووووو  سلر ووووو  تووووور ا 
   سلروود قا  لاوو ل فوو ر ا  سلتوود ال صلروو   روورد   وو  رروو  يووتا    فوو ر   صروو  اوور ي موو  رمفوولا 
  سلتغلاوووووود لمرووووود ل مرساوووووطتا  ارلاوووووو  سلتووووو  سلراووووو   :  اتتوووووو  سلتووووود ال  ووووو  د ر سلروووووو    مووووو  ررداووووورت

  دس رووووو  تتلاوووووا ماووووو  اقووووورت سلتووووو  سلتووووود ال لرماووووو    ووووو  اموووووداا  سلتووووو  س  سء موووووغ  رتقووووور  بووووود إلووووى
   عتوووووووووووووه سلرووووووووووووورد     مووووووووووووو  تظووووووووووووو ت صرووووووووووووو    لمااووووووووووووو  سلرتتووووووووووووو  ل سلتووووووووووووود ال لرتووووووووووووو اا  ر سل توووووووووووووه

 ررلا توا فو لا   تفوتا  إ  اروا سلتو  رسلإرو سءس  سلاا او   رو  رتت دل  رل ررر لمى افتر 
    سلرب اووووووم  لراتوووووو  سلروووووورد     موووووو  مرتوووووو اا  رسهلتووووووجست سلتطوووووو مل فوووووور   سروووووو  روووووو    سلتوووووود ال

 (  17   1995   دارش) 
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   2114   ر مووور,) -: س تووو  221   وووت سلووودرل  سلتووود ال رتاووو   باوووا سلرووورد  فووورسمط رتفووور 
112 -    ) 

 -: المهنية المتطلبات:  ولاأ
 رسهاووتق ر  رسلتجساوو  رسلررفوورلا  سهاووتقلا  مرموو د  سلروود ل سلتووجست مفوور   تتريوو  رسلتوو   

 إ  لاروووو    سلترماوووو  سلرر  اوووو   وووو  سلأاوووو ا بروووو  سهاووووتقلالا د رتتوووو   سلراتوووو  رسلاوووومرظ رسلاوووو ا 
 رو  سهاوتقلالا  لموى  ظو  لمرب فو ر ات   س دتتو رسهاوتق ر  لا لررفرلا  ما  سلرت م  سل د  
   سلحاتاو  سلت باو  رو  صراتو  الاور  إ  اروا راوتقلا سلرود ل الاور  رللاو    رسلرظاو  سلررا  باث
 .   لتد اقه سلخ فت  سه ت  دا  سلربد     ر دا  ر  لح صر سلتجسر   صا  ل  رمتادس
 رسلأاماووو  دتاووو سل سلد ساووو  ارتملاووور  سلوووحا  سلرووود قا  تتاوووا  رتتفووور -: والكفـــاء  المهـــارات -:ثانيـــا

 -: س ت  سلف مط احس رافر  راتا  متت ا  مرا رلا تات لمقا ت سلرطمرم  سلراتا  رسللاد ء 
 موووغدسء سلقاووو ت لموووى تاووو لدات سلتووو  سلرت اوووم  م ل ووود   سلرووود قا  ست ووو ل رافووور  -: سلتتاوووا -1

 .  سلرد قا ر  سلاا    صر سلرلا تا لب ر  رامل مفلا  اخطط رس    ملاد ء  سلتد ال صلر  

 سلقاوووو ت لمووووى لتاوووو لدات سلرطمرموووو  سلرت  وووو  سلروووود قا  سرووووتلاظ راتفوووور  -: سلراتوووو  سلتطوووورا -2
 سلراووتر   سلتوود اا رتفوو ط   سلراووتر  سلراتوو  سلتغااوو  ط اوول لوو    إلوواات سلررلارلوو  م لراوو رلا  

 .  راتر  مفلا  سلر تم  رسلمق ءس  سلدر ا   بفر  رلاحلظ   سلتر  صيت ء

 لتمماوووو  سلفوووو ر ا  سلروووو الا  ارتملاووور  سلووووحا  سلأفووووخ   سختاووو   اووووتت  إ ارووووا إح -: سلت  اووو -3
 سلحلا ء   سلخمل سلر الا  احا تفر  إ  رارا   لمت  ا  ما  سلقا ت رتات ادت   سلت  سلرا رلا  

 .  رغا ا  سلأ درا  إلى فلاا ل   سلردس     سلدس تا    سلفخ   سلبلات  

 رووو  سلرطمرمووو  سلد رووو  ارتملاووور  سلوووحا  سلأفوووخ   سختاووو   راتفووور  -: المهـــام توزيـــع -: ثالثـــا
 سلرختو   سلد اول الاور  إ  راروا   سلتود ال مغلرو   لمقاو ت سللاجرو  سلراتاو  رسلخمو   سلرات  سلتد اا
 .  سهلتم   متا  سلد دا  سلرا  س  ت خح رس  رسلخم   سلتد اا باث ر  رترسج  سلتد اقا  لمرار 
 سلراوترا   رراور لموى لا ل مفلا  سلتر  رر سرت  ف سلرص ترراه رافر  -: التفويض -: رابعا

 رتداوت   سلتخطواط رارو  إدس   رتتفور    سلرلا رو  سلرورد  رتو اا  ابقول لرو  لتغداو    سلتتظاراو 
 لاوو   لامروو )  رسلموو ساا  سلأدلوو  رترراوور   سلدسخماوو  سلرب اووما  سل   ماوو  رسلفوورسمط   سلرتمرروو   تظووت
تروو ت(  لمراروو  رلا روو  حلووظ  اووحا روو  ر بموو  للاوو  سلدسخماوو  م لر سرتوو   رسلقاوو ت سلرت اووا اوو سلتق   رس 

 .  سلر سب 
 ( . سلب ر  م رج لتد)  سلرا لد  لطما سلررظدا  ات  خلا  ر  -: الاستشارات -: يامسا
 سلفخ وو  رسلبلاووت رسلأاماوو  سلرت  وو  روو  رت اووم  راووترا   ارتملاوور  سلووحا  سلأفووخ   روو  رحلووظ

 بمق   إار د لمى اترمرس إ  لمرد قا  سلرداد ر  سهاتف  س  حاا لري  سلد   رلتر ا    رسلامط 
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 سلرب  ظوو  فوو اط  صخوو ى راوو  مغاوو  صر سلراتاوو  م لررتاوو   صر س خوو ا  م لروود قا  توو مطات ر وو 
 .  سه ت  دا  سلربدس  صا س  لمى

ــة -: سادســا  رروودى سلروورد     موو  تظوو ت   لماوو  روودى تقاووات خوولا  روو  رتووتت -: الإشــرافية الرقاب
 رلتظوو ت. سلروورد  م   موو  سلرتتمقوو  م لرظوو  ل سلروو تمط سلتروو  رصدسء سلتوود ال راروو  صدسء لتوود تطماقووه
 سلرتطممو    اوت رراوترى لمرود قا  سلد د  سلأدسء لا ختلال   لماته ر  تقم  ربددس  سلررد     م 

 رسلأر توو  ر سهاووتق د رتتوو   سلروورد     موو  تظوو ت صاوودسل سلروود قر  ماوو  صد ظ سلتوو  رسللااداوو  سلر تماوو 
 (  25   1995   دارش. )  سلأادسل احا تبقال إلى سلر فد
 فخ ووا  لأغوو س  سلروورد  مفوورسمط سلرود ل سلتووجست لوودت سلروورد     موو   و  توو ي  سلتوو  سلترسروو  ررو 
 اوو تمط سلتود ال لرماو  تروو ح  وغ  لوحلظ   سلربوودس  لاوحا رتباوجا لتد اقووه سلخ فوت  م لربودس  تتتمول
 رسلخم   رسهاتقلالا  م لبا د سلرد ل اترتر إ  ارا إح   رر الاتهمما ته    خلا  ر  تداه م لرد ل
رو سءس  فورسمط تاوات ر(   Deis & Giroux , 1992 , 462-463. )  رسلرر  او  رسلوتتمت  رس 
 سلرطمرمو  مو لررد  او دى سلتود اق  سلتر  إ  ر  سلتغلاد ر   سلرد قا  صدسء تباا     سلررد     م 

   سهلاتفو ل رخو ط   و  سلوتبلات  و  سلرت اوم  سلأدرس  رو  سلرورد     مو  رسمطفو ساوتخدست راتد  
 ماما اتفغ سهلاتف ل رخ ط  ر  سلتر, احس إ  إح   سلرت ات  لدت رخ ط  سلخ ر  رره رلمى

 صر رت اوم  غاو  تود ال إرو سءس  ساوتخدست  و  رظو ا ا تتريو  رسلتو  سلتود ال سلترو  رورد  ستخد  
 سلرود ل رتداوا   اوت راورء سلتد اقاو  سلإرو سءس  تتداوح ارء صر امار  ا غ تد ال إر سءس  ساتخدست
 صدسء رتقووورات لقاووو ا رلا وووت تظووو ت رفووور اموووجت  غتوووه لوووحس   سلإرووو سءس  اوووحا رووو  سلراتخم ووو  لمتتووو  ج
 مرفوور اقتوو   إ  رارووا   سلراوو ت تتداووح  وو  تقوودرات لرت متوو    سلتوود اق  سلتروو  راوو ت لمووى سلقو  را 

 سلتو تمرلاات راو صدس اوت ملادو ء  ر مطوه   رسلرتتراو  سلر داو  مغفلا لا  لمبرس ج تظ ت رررد سلتظ ت حلظ
   سل مووو ل . )  سلتووود ال ررفووور سه ت ووو دا  سلربووود  رووورظد  إدس   ررووور   سلتووود ال رلا توووا دسخووو 
2112   61 ) 

  التدقيق أعمال يطة هندسة إعاد  -: 2-3-1-2
 فو ر  ت ااو  موغر سء سلرود ل  او ت ىإلو اادل سلتد ال صلر   خط  اتدا  إل د  ردارت إ   

 تاودل راوتبدي  ررتو اجصطو   خولا  رو  تتداحا  لمى رسل   م    سلتد ال صلر   رصدسء تخطاط   
 سلأطو  اوحا رتتترد سلتد ال متق  ا  سهاتر ت حر  رسلرا   لمطرس ل سلرتتدد  سلأغ س  خدر  إلى
رووو سءس  صاووو لاا لووود  لموووى  رفوووررلا  سلرتووو  ل تووودسخ  باوووم  سل  ووو  رتغخوووح   سلتووود اق  لمترووو  رس 

 سلتود ال ررخو ط  سلتاوما  سلأاراو  راوترا   لتبداود   سلأخطو ء بدرث ررتر سلاتف ل    سلتداا 
(  99 – 98   1997     بووو  . )  تتداوووحا  ر سبووو  رخووولا  سلتووود ال صلرووو   متخطووواط سلقاووو ت لتووود
 إ  سلرد ل  تمى سلتد ال رخ ط  رراترى سلتاما  سلأارا  راترى ما  للااا  للا   لرررد رتظ س
 رتبقاقووو    سلتووود ال إرووو سءس  ررووودى رتر اووو  لطماتووو  تبداووودا لتووود سلتلا ووو  تموووظ سلتمووو  ا  ووو  اغخوووح
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 متبداوود سلتوود ال لإروو سءس  خطتووه اتوود إ  متوود سلروود ل  ووغ  سلتوود ال صلروو   اتداوو  إلوو د  لرداوورت
 إروو سء لمرود ل ارلاوو ر    تتجساود اوورل سلتود ال رخوو ط   وغ  روويلا سلتاوما  للأاراوو  روتخد  راوترى
 تخدوا  ط اول لو  رقمور  راوترى س و  إلوى سلتود ال رخو ط  لتقماو  سلتود ال إر سءس     ت اا س 
 رترد      لما  صلاي  تد ال إر سءس  رتطمال سلتد ال إر سءس  ردى متراار   سهلاتف ل رخ ط 
 اتتقوود  قوود   سلتوود ال مترماوو   ا رووه صيتوو ء ات اوو   وود سلتوود ال لرخوو ط  سلروود ل تقوودا  إ  إلووى سلإفوو   
 تتاروو  رلمووى سلخطووغ بوودرث هبتروو ه  تقوودا ا لمووى رمتوو ءس سلتوود ال لترماوو  سلتخطوواط لتوود سلروود ل
 ررور   رتخدفو  سل   مو  ررخو ط  سلفورتا  سلرخو ط  إ  سلدسخماو  سل   مو  لتظو ت رسختم  سته  ب ه
.  روودس رتخدفوو  لاو   لسلاوو م تقودا ا إ  إلووى سلتود ال مووعر سءس   ا رووه متود سلروود ل اخمو   قوود حلوظ
 سهلاتفو ل رخو ط  راوترى لتخدوا  إفو  ا  تد ال معر سءس  سلقا ت سلرد ل  تمى سلب ل  احا ر  

 متطماووول سلخ  ووو  سلربووو ره  رتتووود   ص ووولا لوووه سلرخطوووط سلتووود ال رخووو ط  راوووترى إلوووى لمر ووور 
  سلفووورر  د رووو  إلوووى متووود ت ووو  لوووت رتد  ووو  ربووو ره  سلتووود ال صلرووو   خطووو  اتداووو  إلووو د  رداووورت
-116   1997     بو  )  -تاو  :س  سلرر ه     سلمبث تب ر  صتا  سلقر  رارلا    رسلتترات
117  ) 

 . لمرتمرر  سلإللات رتا   سلأتظر  لتد ال رلا ت رتاج مت ء-1
 ات ل ر  فرء    سلتطمال صر سلت رات باث ر  سلدسخما  سل   م  تظ ت لتقاات  ت   إط   مت ء-2

 . للالتر د لق مما س صر سل لابا  متر حع

 سلتوووود ال إروووو سءس    لماوووو  لوووودت تتاروووو  مووووه سلراووووررح صر  مرلووووه سلررلاوووو  سلخطوووو  رقوووودس  تبداوووود-3
 .  مه سلراررح سلخطغ تت د  صخط   سلاتف ل ر  رسلأ  د  لمترما   سهختم  ا 

  ةميالحك المعاينة م  بدلا الإحةائية المعاينة أساليب استيدام 2-3-1-3
 سلتو  سلرختو    سلتاتو  إ  ماوما سهلاتفو ل رخ ط  لت    لاغبد   ات سلرت  رخ ط  تتتج  
 إتمو , سلرخو ط  اوحا بود  رو  راجاود   راودس تريوالا رتوه اوبم  سلح  سلررترر تري  ه  ب ا  تت

 سلتفوورس   رسختاوو  ا لمروود ل سلفخ وو  سلبلاووت لمووى تتتروود سلتوو لاراوو  سلب سلرت اتوو  لأاوومرا سلروود ل
   سلإب وو  ا  سلرت اتوو  لأاوومرا سلروود ل ساووتخدست  ووغ  لووحس    وو  م   الاوور  ه  وود رسلووح  سلتاتوو  لاووحا
 سلتاتو  ختاو  لأ اورء ل  سلت تر  سلأخط ء سبتر لا  ر  اقم رر  يتا    سلتات  سختا   د   ر  اجاد
 سلفخ وووو  سلبلاووووت ااروووو  ه سلإب وووو  ا  سلرت اتوووو  ساووووتخدست رس .  سلرختوووو    سلتاتوووو  لاد اوووو  لوووودت صر

   ساووتخدسرا  ت وو با سلتوو  رسلرخوو ط  سلتاتوو  تتوو  ج د وو  روودى لتقاووات    مراوو اروودا رللاتووه لمروود ل
 صاووا لمووى هلتروو دا تظوو سراوو  سلبلا سلرت اتوو  ساووتخدست روو  ص فوو  سلإب وو  ا  سلرت اتوو  رساووتخدست
 (  27   2112   رلم  سل م  . )  سلتات  برت لتبداد ررفرلا 

  لتدقيقا مياطر تيفيض في التحليلية الإجراءات استيدام 2-3-1-4
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 سلروود ل ارلاوو  سلتد اقاوو  سلترماوو  ر سبو  خوولا  سلتبماماوو  سلإروو سءس  صاوو لاا ساوتخدست إ  إح  
 مد لماووو  سلإرووو سءس  اوووحا  ساوووتخدر إحس رقمووور  راوووترى صدتوووى إلوووى سلتووود ال رخووو ط  تخدوووا  رووو 

 .  سلأخ ى سلتد الإر سءس   ر تا إلى ررا   
  -: م  ت  رد لسل  ا ت خلا  ر  سلتد ال رخ ط  تخدا  ارلا  لار 
 .  سلتد اقا  سلترما  ر سب  لا    خلا  م لتد ال  ا ت لتد سللاجر  سلراتا  سلتت ا  مح -1
 . ررلا ر  رلا  ا  لاد ء  إيم   صدل  ررر رب رل -2

 . لماا  سلرتت  ل سلرب اما  م لرم د  سهلتجست-3

 . سل باح رمفلاما  ملاد ء  سلأا اا  سلتد اقا  سلإر سءس  صدسء-4

 رسهاوتقلالا    رسلترمو  سلتمر  سلتغاا  سرتلالاه خلا  ر  رلا ت مفلا  لرمه مغدسء سلرد ل  ا ت-5
 . سلتد ال إر سءس  تطمال    سلتباج رلدت رسلبا د

 سلترماووو  لخدرووو  رتطراتاووو  سلرب اوووم  سلتظووو ت ار  اووو  سلتووو  سلرتمررووو   رووو  سهاوووتد د  رب رلتوووه-6
 . سلتد اقا 

 تبقاول  و  ااو لدا سلاو مق  رسلأا لاا سلط ل م اتخدست سلرد ل  ا ت إ  اتفح امل ررر   
 لمووى امووجت تووهع  لووحس   سلباوو م    وو  سلررروورد  سلأخطوو ء رسلاتفوو ل سلتوود ال لرماوو  تروو ح  وو  غ اتووه
 .  سلتد ال لرما  تت  ج تق ا  ل    سهلتم   متظ  رصخحا  رتا  سهاتد د  سلرد ل

  التحليلية الإجراءات باستيدام التدقيق مياطر تيفيض -: 2-3-2
   مووغخ ى صر مط اقوو  سلتوود ال رخوو ط  تخدووا   وو  تاووات سلتوو سلترسروو   روو  سلتداوود ات لووظ  

 تظوو س   ررختموول رتراووج در  سلتبماماوو  سلإروو سءس  هاووتخدست رللاوو .  اوومل  اروو  تت رلاوو  تووت رسلتوو 
 إ  لاروووو    رلقلاتاوووو  ر وووودس ا  صلايوووو  تتوووو  ج لمروووود ل توووور   ررتطوووور   د اقوووو  لمراوووو  صاوووو لاا لأتاوووو 

 سلب ور  خولا  رو    سلتود ال لرماو  ترو ح رو  تتوجج د اق  تت  ج إلى سلر ر  ابقل ساتخدسرا 
 رووو  سلرووود ل اوووترلا  رللاووو    اووومار  ساوووتتت ر   لموووى ررمتاووو  لمرووو  مغاووو ا ردلرووو  صدلووو  لموووى

 صد  سلتوو  سلترسروو  ابوودد إ  صره لماووه  ع وو   سلرخوو ط  تخدووا   وو  سلتبماماوو  سلإروو سءس  ساووتخدست
 افولا ا سلترسرو  لاوحا تبداودا  ص لو   فولا   لاو  اومم  لا تو  سلتو  صر سلرخو ط  اوحا بودرث ىإل

 سلقا ت    ااات لمتد ال سلخ فت  سه ت  دا  سلربدس     سلترما   رمترد لتت    إف  ا ا تبمالاا 
 .  لاما  مفلا  سلتبماما  م لإر سءس 

 (  79   2111   سل ف  لمد)  -: آهت     سلترسر  احا رتتري 
 . سل   م  لتمظ سلفتال سلا مل سلأدسء صر سلدسخما  لم   م  سلفتال سلت رات-1
 . لات سلررترب  لمرا رلا  سلرطمرا سلراترى    صاما  صر خم   س   ات سلحا  سلردا ر -2

 . متجساتات سلرفلارظ سلردا ر -3

 . ل لا  لخا    سبتر ه   مما     ترسره سلت  سللاما   سلتف اما  سلترما  -4
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 . سلرب اما  سلأتظر  هاار  للأتظر  سلأخا   سلرد     سلب  م  سلت ا س -5

 . ل لا  اارل  حس  تلار  سلت  لمرررردس  سلت لا  سلتاا-6

 .  تتقادس صلاي  تلار  سلت  سلتف اما  سلترما  -7

 ( . سلرلاظ    سلدس ر  سلت ا س )  سلرلاظ ساتر س  لدت-8

 ( .  سلرت ا  )  سلراتق    غا سه ت  دا  سلظ رل-9

 .  سلا ات سلإللات رتا   سلرت لر   حس  سلتف اما  سلترما  -11

 . تد ال آخ  متد ر  تلار  سلت  سلطرام  سلجرتا  سلرد -11

 . سلر غرم  سلأادسل لتمما  سلردا ا  لمى سلرتجساد سلف ط-12

 . سلرتخدف  سلتف اما  سلخم  -13

 . سلراتقما  سلرد قا   م  ر   سلتد اقا سلت طا     سلتق -14

 سلربووووودس   ووووو  سلتد اقاووووو  سلرخووووو ط  ررووووورد رووووودى تبداووووود  ووووو  سلاووووو مق  سلترسرووووو  رتاوووووتخدت  
 سلفوتل رتقو ط تبودث سلتو  سلأخطو ء رقودس  رت  و  خولا  رو    سلرخو ط  احاسه ت  دا  رتام  

 لووواا غتوووه  سلرخووو ط  اوووحا تخدوووا  صرووو    لمتووود ال سلخ فوووت  سه ت ووو دا  سلربووودس   ووو  سلرررووورد 
 لوو تل لموى لمااو  سلاوواط   راو رلا  تقور سلاوو مق  سلترسرو  متو   إ إح    باووا سلرود ل راو رلا 

 تخطاط ل  سلرا رل  سلتما  سلإدس   رهاار  سه ت  دا  سلربد  فر  سلرختمد  سلإدس ا  سلراترا  
 رس     ت وو دا سه سلربوود   وو  رسل   ماوو  سلرب اووما  سلأتظروو  رت وورات رسلترماوو   سلاا اوو   رتتداووح
 خوولا  روو  اووتت سلتد اقاوو  سلرخوو ط  تخدووا   وو  سلإدس اوو  سلراووترا   راووحا سلروود ل روو  لاوو  سفووت سظ
 رتبماوو  مد ساوو   ا رووه خوولا  روو  إلااوو  تر وو  رسلتوو  رت اووم  ا ساوو  سلتوو  لمتر ووا   سلروود ل تقوودات
 تقوو ط تبداوود روو  ترلاتووه سلتوو  سلتبماماوو  سلإروو سءس  رم اووتخدست سه ت وو دا  سلربوود  رلرماوو   ما توو  
 رارو  سلررو   اوحس  و  سه ت و دا  سلربودس  إدس   تتو ر  راتود    ااو  سلررررد  رسلأخط ء سلفتل
 رسلراووترا   سلإدس     روو   ووعحس   سلترماوو  اووحا رتروو ح سلتد اقاوو  سلترماوو  روو  سلر روور  سل  اوو  لتبقاوول
 رسلأتظرو  لماا او   لءسللاو رسلتتداوح سلت ورات خولا  رو  مرسرماو  سلربودس  فر  سلأخ ى سلإدس ا 
 إ  سلإدس   لموى  و   رلاوحلظ   م لتغلااود تقو  اورل سلخمو  رتقو ط سلأخطو ء تاوم   و    ااو  سلررررد 
 رسلخموووو   رسلأ دراوووو  رسللادوووو ء  سلأاماوووو   اووووه تتوووور   رروووو  لراووووتبقاا  لرووووتح رسلاوووومط   سلراوووو ت ترووووتح

 سلاتفوووو ل راوووو رلا  تمقووووى  رللاوووو   إلوووواات سلررلارلوووو  سلراوووو ت تتداووووح  وووو  رسلتمراوووو  سلترماوووو  رسلرر  اوووو 
 ررسرموه لرموه تطو ل تري  لأتا  سلأا ا م لد ر  سلرد ل را رلا  رسلخم  سلفتل رتق ط سلأخط ء
 روو  سلإروو سءس   وو  ا رتراووتسا ت لااووج  رتووه تتطمووا سلتوو  سلتت  وو  ابوودد إ  سلروود ل  تمووى   سلراتوو 
 بوودرث صاووم اصبوود  لا تفوو رسلتوو  سلاووارل  ل لاوو  لاوو لرررردس  لاوو  سلتاووما  سلأاراوو  ر سلوو   خوولا 

دس   سلرووود ل رووو  لاووو  در  تلا رووو  إ    رسلتلالمووو   سلأخطووو ء  خووولا  رووو  سه ت ووو دا  سلربووودس  رس 
 دسخماو     مو  تظو ت مت ورات سلإدس    او ت إ  إح   سلتود ال لرماو  تر ح    اا لد مرسرم تات  ا رات
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 سل   مو  تظو ت مد لماو  ا تمط   لالاار  إ  إح   سلفرتا  رسلرخ ط  سل   م  رخ ط  اخد      ل 
 رسلتلالووا سل ووش بوو ه  لمووى سلقفوو ء لمووى سلتظوو ت اووحس  وود   خوولا  روو  سه ت وو دا  سلربوودس   وو 

 ررروورد  صتاوو  سلقوور  اوومل  لاروو  سهلاتفوو ل رخوو ط  صروو  سلتظوو ت اووحس فووتل إلووى سلت  وود  رسلأخطوو ء
 ربوووود سل رمتوووورد رلت  وووو  ما توووو   رراوووور توووود ال ص %  111 متاووووم  سلتوووود ال تووووت لوووور بتووووى دس روووو 

 اورل سلرخو ط  اوحا تاوم   وغ  سلتاتو   ساتخدست رررد ررر   سلتات   ساتخدست ردر  سه ت  دا 
 تخدووا   ص ص    ماو  اقورت سلتو  رسلإروو سءس  م لرود ل او تمط سلرخو ط  روو  سلتور, اوحا رللاو  ت تدور

  و ت  مور   تداوه سلرود ل لموى اتترود رللاتوه ررلاو  صرو  رقمر  راترى صدتى إلى سهلاتف ل رخ ط 
(  سلإب و  ا  سلرت اتو )  إب و  ا  رصا لاا لمر  مفلا  متد اقا  اقرت سلت  سلتات  م ختم   سلرد ل
 ررو  م د ته رتتري  رته صخح  سلح  سلررترر تري  لتات  رسختا  ا امار  ممدسا   ا ره افر    ته

 لدبو   سلرت اوم سلإرو سءس  سختاو    و  در ا اوغت  يوت   لالاو  سلررترور لموى اتطمول لمااو  اتطمول
 . سلإر سءس  احا رتط ل رطمات  ر   تبداد ر  ( سلتات  ) سلتات  احا
 سلروووو ل  سلتبماووو  ط اوووول لووو  سلما تووو   لدبوووو  راووودس صاووومرم  سلتبماماوووو  سلإرووو سءس  رتريووو   

 لو  صر   سلتود ال ربو  سلربود  لر     سلا ر  سهتر ا   لمى سلتت ل ر  ارلا  رسلح  مغفلا له
 صر   سلرختمد  رسلتلا    سلرتقد  سلرا    لب  ساتخدسرا  ارلا  رسلت  سلإب   ا  سلأا لاا ط ال
 سلب روو  لتوود إلااوو  سل روور, ارلاتووه لمروود لسا رر فوود   لوود  تتوود سلتوو  سلروو اج  سلم رراوو   خوولا  روو 

 د ساوو  لمووى اقوورت رسلووح  سلتوورل  سلتبماوو  م اووتخدست صر   سلتد اقاوو  سلترماوو  بوور  رروو  فووئ لرت  وو 
 سلرتظور  سلراتقم     سهاتر س  لمى  د تا  رردى سه ت  دا  سلربدس  غدسءم سلرتتمق  سلر ف س 

   سلرمو د  اوحا إتمو ,  و  ريم تاو  سلاوترس  رو  لودد لمو  لمااو  سلرتتو  ل لمرمو د  سرتي لاو  رردى
 سلأخطوو ء سلاتفوو ل إلووى اوو د  اوورل سلتبماماوو  لةروو سءس  سلاوو مق  للأاوو لاا سلروود ل ساووتخدست  ووغ 

 ر ووباح اوومات رووتاج لمروود ل راوور     سلاتفوو  ا  لوودت رخوو ط  رتخدووا  اوو م  سلب  وو  سلررروورد 
 تخدووا   وو  سلتبماماو  سلإروو سءس  ساووتخدست إ   اوه فووظ ه رررو    سلتوود ال لرماوو   و  لماووه لماوا 
 سلتت  ج ر  ص ف  تت  ج إلى ا د    ل ت مفلا  سلتد ال ررخ ط  خ   مفلا  سهلاتف ل رخ ط 
 لتاوو  سلت تروو  سلأخطوو ء روور رتلا س اوو  لمروود ل سل رتاتاوو  سلإروو سءس   دم لتروو إلااوو  سلتر وو  اووتت سلتوو 
 سلتبماماو  سلإرو سءس  م اوتخدست سهلاتف ل رخ ط  تخدا     سلرد ل تر ح إ    لأخ ى اته ر 

 سلرخوو ط  لتخدووا  سلروود ل ساووتادسل إ  لاروو    لالاوو  سلتوود ال رخوو ط  تخدووا   وو  تر بووه اتتوو 
 لروو  رم توو رج خطوو  رفوور لتوود سلتوود ال لترماوو  سلتبفووا  روور اموودص سلتبماماوو  سلإروو سءس  م اووتخدست
 توور   مووحلظ  اوو    سلتد اقاوو  سلترماوو  ر سبوو  رراوور  وو  سلروود ل لماووه ااووا  صا اوو  لتلاوور    سلروود ل
 اب وو  سلتو  سلإيموو   رصدلو  سلروود ل إلااو  اتر وو  سلتو  سلتتوو  ج ر ودس ا  روو  اتوجج رتلا روو  روتاج
 سلتبماما  سلإر سءس  م اتخدست سلتد ال رخ ط  تخدا  ساطتا مر  اتت سلت  سللاادا  رلإار ج.  لماا 
  -: م  ت  سلقا ت سلرد ل  تمى
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  سلربدس     سلرخ ط  بدرث إلى ت د  سلت  سلترسر  تبداد-1
  رصترسلا  سلررررد  سلرخ ط  تام  تبداد-2

 رتقودات خطوغسل سل وش سلاتفو ل    سل   م  تظ ت مد لما  سلفرتا  رسلرخ ط  سل   م  رخ ط   مط-3
 رتخدووا  سلتظوو ت اووحس   لماوو  جاوو د  لمووى لمتروو  سه ت وو دا  سلربوود   وو  سلق  روو  لووةدس   سلتر ووا  
 . سلتد اما  سلإر سءس 

 سلإرووو سءس  صاووو لاا رساوووتخدست ماووو  اقووورت سلتووو  رسلإرووو سءس  م لرووود ل سهلاتفووو ل رخووو ط   موووط - 4
 رتبماوو  رسلرق  توو   سلاووم  خوولا  روو  رسلتلالموو   سلأخطوو ء لتلافوول سلما توو    بوو   وو  سلتبماماوو 

 سلروود ل سلتروو د خوولا  روو  سلأخطوو ء اووحا سلاتفوو ل لوودت صر  وو  تقماوو روو  يووتا ر  سلرختمدوو  سهتر اوو  
 .  سلتد اقا  سلترما  ر سب  ط    خلا  سلتبماما  سلإر سءس 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث
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  تقويم الإجراءات التحليلية للمدقق الخارجي في محافظة نينوى
 بهدف تقليل مخاطر التدقيق 

 
ل    رت    در  سلإر سءس  سلتبماما     تخدا  رخ ط  سلتد ال اواتت رو  خولا  اوحس 
سلد وو  سلتتوو ل لمووى سلأاوو لاا سلتوو  تووت ساووتخدسرا   وو  رروور سلما توو   رخطوورس  إلوودسد سهاووتم ت  

لاود رو  در  سلإرو سءس  رسلأا لاا سلإب   ا  سلراتخدر     تبما  سلما ت   رساتخ سع سلتتو  ج لمتغ
 سلتبماما     تخدا  رخ ط  سلتد ال   رحلظ ر  خلا  سلرم بث س تا :

 
 سلرمبث سلأر : ر ل لات  سلمبث 

 سلرمبث سلي ت : ل   رتبما  سلتت  ج 
 سلرمبث سلي لث: سختم     فا   سلمبث 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المبحث الأول
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 وصف عينة البحث
 

ل لاتوو  سلمبووث ماوودل سلر وور  إلووى تتوو  ج ررتمرروو   اووتت روو  خوولا  اووحس سلرمبووث ر وو
 خ    م لتات  ر  خلا  س ت :

 أولا:تحديد الجهات أو الأطراف عينة البحث
لقد تت ترجار ساتر    سهاتم ت  لمى ر س م  سلبا م      رب  ظ  تاترى   رلقد مم   سهاتر  س  

 روووووووووووو  افوووووووووووولا  تاووووووووووووم (  ساووووووووووووتر    رتاوووووووووووو  ص  53( ساووووووووووووتر    تووووووووووووت ساووووووووووووتت د  )65سلررجلوووووووووووو  )
(81 5 .)% 
 

 ثانيا: وةف عينة البحث
تفووورت  ساوووتر    سهاوووتم ت  ررررلووو  رووو  سلرتمررووو   فووورم  سلتب وووا  سلد ساووو  رسلمقوووا 
سلتمرو  صر سلد روو  سلرظاداوو  رلوودد اووترس  سلخموو   رلودد سلراوو   سلتوو  فوو  ظ ر س ووا سلباوو م    وو  

ترفواح اور   رخ و    سلأ و سد تد ال با م تا     اترس  لرمه  رتادل احا سلرتمرر   إلوى 
 ررترر سلمبث ر  خلا  ساتر    سهاتم ت  سلت  اتت ترجات  لماات .
 رارفح سلردر  س ت  ر ل سلأ  سد ررترر سلمبث رلار  اغت :

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (4الجدول )
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 وةف الأفراد عينة البحث
 
 

 الشهاد 
 النسبة المئوية العدد الشهاد 
 %6 73 39 ملا لر ارا

 %7 21 11 ل ل دممرت 
 %3.8 2 ر راتا 
 %1.9 1 دلاتر سا

 %111 53 المجموع
 عدد سنوات اليدمة

 النسبة المئوية العدد عدد سنوات اليدمة
1-5 3 5 6% 
6-11 6 11 4% 
11-15 11 18 9% 
16-21 12 22 6% 
21-25 14 26 4% 
 %1 15 8   لاي  26
 %111 53 المجموع

 هاعدد الجهات التي قام بتدقيق
 النسبة المئوية العدد عدد الجهات

1-21 7 14% 
21-41 12 22 6% 
41-61 15 28 4% 
 %36 19  غلاي  61

 %111 53 المجموع
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راتفح ر  سلردر  سلا مل ترتر سلأ  سد ررترر سلمبث مر الا  راتا  رلمرا  رصلا دارا  
بووث اترموور   وو  ر س موو  سلباوو م    وو  رروو   ر س موو  سلباوو م     لمووى ص  رراوور ص وو سد ررتروور سلم

لاروو  ص  سللاياوو  رووتات  وو ت متوود ال لوودد لاماوو  روو  سلربوودس  سه ت وو دا  رسلتوو  تتروو   وو  تفوو ط   
رختمدوو    لووحس ارلاووتات تبداوود ص  صتوورس, سلإروو سءس  سلتبماماوو  ااووتخدررتا   وو  لرماووت سلتوود اق  رص  

 صترس, سلرخ ط  سلتد اقا  اتت فر  إلاا  صيت ء لرمات .
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 المبحث الثاني
 عرض وتحليل النتائج

 
 

لتبماوووو  سلما تووووو    ووووو  ساوووووتر    سهاوووووتم ت  تووووت ساوووووتخدست سلأراووووو ط سلباووووو ما  رسهتب س ووووو   
 سلرتا  ا  لةر م   لررار رب ر  سهاتم ت  رللا  رت ا  ر  سلرت ا س  رلار  اغت :

 
 لتحليلية في عملية التدقيقالمحور الأول: استيدام أساليب الإجراءات ا

رتاوودل اووحا سلدقوو   إلووى رت  وو  روودى ساووتخدست ر س موور سلباوو م   لةروو سءس  سلتبماماوو   وو  
لرماوو  سلتوود ال رص  روو  اووحا سلأاوو لاا سلألايوو  ساووتخدسر   وو  لرماووت روو  خوولا  تبماوو  سلإر موو   

 ا  :(   رلقد تفر  احس سلربر  سلر ف س  س ت2( سلرمبل )1رسلرمرم     سلردر  )
 التحليل المالي:-1

تتدوووول رتظووووت إر موووو   سلرمبووووريا  لمووووى ساووووتخدست صاوووومرا سلتوووود ق   سلتقداوووو  مفوووولا  لاماوووو  
(راوووور سلايوووو  سلأاوووو لاا 274 1( رستبوووو سل رتاوووو   )868 2%( رراووووط باوووو م  )8 86رمتاووووم )

ساتخدسر      ب  سلما ت   لمربدس  سه ت  دا  لرت    سلب لا  سلتقدا  رسلت ا س  سلر  بم  لاو  
%( رراوووط باووو م  5 41  ماترووو  الابوووظ ص  ساوووتخدست سلتاوووا سلر لاووو  اووور سلأ ووو  ررووو ء متاوووم  )

(صرو  صاومرا سلتبماو  سلأ قو    مقود ستدول سلأ و سد لاتو  سلمبوث 494 1( رستب سل رتا    )415 2)
(  رستدوول سغمووا 414 1( رستبوو سل رتاو   )77 2%( رراووط باو م  )83لموى ساووتخدسره متاوم )
( 2.62%( رمراووووط باوووو م )9 86خدست ساوووومرا سلتبماوووو  سلتروووورد  متاووووم )سلرمبووووريا  لمووووى ساووووت

 (  را  سلمى تام  ستد ل.414 1رستب سل رتا   )
 تحليل التعادل:-2

اتفح رو  إر مو   سلرمبوريا  ص  اوحس سلأاومرا ه ااوتخدت مفولا  لاماو    ر صلاود سلومت  
 ( رستبوووووووووو سل79 1% ( رراووووووووووط باوووووووووو م  )84ساووووووووووتخدسره  وووووووووو  متوووووووووو  سلأباوووووووووو   رمتاووووووووووم  )

 (.37 1رتا   )
 البرمجيات الجاهز  والأساليب الإحةائية :-3

تتدووووووول إر مووووووو   سغموووووووا سلرمبوووووووريا  لموووووووى لووووووودت ساوووووووتخدست تظوووووووت سلوووووووحلا ء سلإ وووووووطت ل  
(  رلاحلظ سلب    ار  اتتمل 313 1( رستب سل رتا   )156 1%(رمراط با م  )2 96رمتام )

لودت ساوتخدسرا  رمراوط باو م  %(ر  سلرمبريا  صلاودرس لموى 4 92م اتخدست تظت سلخم   إح ص  )
( صرو  صاوومرا تبماوو  سهتبودس   وو   لوودت ساوتخدسره روو ء متاووم  435 1(رستبو سل رتاوو    )11 1)
(رلاووووحلظ  اروووو  اتتموووول مغاوووومرا 421 1( رستبوووو سل رتاوووو    )15 1%( رمراووووط باوووو م  )8 86)
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راوووط %( رووو  سلرمبوووريا  لموووى حلوووظ رم6 91سلالااووو  سلجرتاووو  إح ستوووه ه اوووتت ساوووتخدسره رستدووول )
 (.385 1( رستب سل رتا   )11 1با م  )

 التحليل النوعي:-4
( SWOTاتفوووووح رووووو  ر فووووو س  ساوووووتخدست سلتبماووووو  سلتووووورل  ص  تاوووووم  ساوووووتخدست تبماووووو )

( 19 1%( رراط با م  )8 86رتخدف  رستدل سغما سلرمبريا  لمى لدت ساتخدسره رمتام  )
تووو   اووور سلأخووو  ااوووتخدت رمتاوووم  ( صرووو  صاووومرا مط  ووو  سلأاووودسل سلرترسج 534 1رستبووو سل رتاووو    )

 (.621 1( رستب سل رتا   )31 1%( رراط با م  )77.4)
 دراسة ومقارنة الع قات : -5

تتدووول رتظوووت إر مووو   سلرمبوووريا  لموووى ص  سلرق  تووو   رمرختمووول صترسلاووو  اوووتت ساوووتخدسرا  
اووو  رمتاوووم  ل لاووو  راووو  سلألايووو  ساوووتخدسر  راتترووود لمااووو  ر س مووور سلباووو م   رمفووولا  سلايووو  رووو  مق

 %( ررسهراووووووو ط سلباووووووو ما  مووووووووا 7 56-%6 99سلأاووووووو لاا رتتووووووو سرح تاوووووووا ساووووووووتخدسرا  رووووووو )
( رروووو  اوووود  لمووووى سلتروووو دات  وووو  1.651-239 1( رسهتب س وووو   سلرتا  اوووو  مووووا )55 92-2 2)

 لرمات لمى احا سلأا لاا رمفلا  لاما .
 

 مد  استيدام الإجراءات التحليلية في مراحل عملية التدقيق   -المحور الثاني:
رتاوووودل اووووحا سلدقوووو   رت  وووو  روووودى ساووووتخدست سلإروووو سءس  سلتبماماوووو  خوووولا  ر سبوووو  سلترماوووو  
سلتد اقا  رص  سلأا لاا سلاي  ساتخدسر  ر  غا ا  رم هلتر د لموى سلأراو ط سلباو ما  رسهتب س و   

 ( رلمى سلتبر س ت  :2( سلرمبل )2سلرتا  ا  لةر م   رسلررفب     ردر  )
 

 جراءات التحليلية ي ل مرحلة تيطيط التدقيقأولا: مد  استيدام الإ
(رستب سل 32 3%(رمراط با م  )5 43اتفح ر  إر م   سلرمبريا  ستد  ات رمتام  )

( لمووى  اوو رات مرروور رتمرروو   لاووترس  اوو مق  لوو  سلربوود  ربوو  سلتوود ال لداووت 263 1رتاوو    )
رات مرفووور إرووو سءس  % (رووو  سلرمبوووريا  لموووى  اووو 43صتفوووطتا  رطماتووو  باووو م تا    لارووو  ستدووول )

ربدد  رامق   لا   سلترو  رسلأاو لاا رسللاو د  سلرتخ و  لمقاو ت مترماو  سلتود ال رمراوط باو م  
(رلاوووحلظ  ووو   صلموووى تاوووم  ستدووو ل لقاووو ت سلرووود قا  متفوووخا  218 1( رستبووو سل رتاووو   )339 3)

راط %( رم55 35سلتت    سلت  ر  سلربتر  ص  تلار  ر د س لظار  سلرخ ط  سلتد اقا  لا ت )
 (.216 1( رستب سل رتا   )157 3با م )

%(لمووى رروور سلرتمرروو   6 39رلاووحلظ ستراوو  إر موو   سلرمبووريا  لمووى سهتدوو ل متاووم  )
سلخ  وووو  م لربوووود   وووو  تقوووودا  إرلا تاوووو  ساووووتر س ا   موووو  سلموووودء م لترماوووو  سلتد اقاوووو  رمراووووط باوووو م  
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سلقاوو ت معلوودسد خطوو  ( رلاووحلظ لا توو  صلمووى تاووم  ستدوو ل لمووى 164 1( رستبوو سل رتاوو   )217 3)
%(رمراوووط باووو م  5 41رلا رووو  لتتداوووح لرماووو  سلتووود ال رترجاووور سلر ووو  سلرتووو ح رسلرووور د سلمفووو   )

(   لار  صف    صلمى تاوم  لموى سلقاو ت متبماو  صرلو  لمما تو   185 1( رستب سل رتا    )12 3)
ل متاوووم  سلرت بووو  رووو  خووولا  ررووور سلرتمررووو   رووو  دسخووو  رخووو  ع سلربووود  سه ت ووو دا  لموووى سهتدووو 

( رستدول رتظراوت لاوحلظ لموى سلقاو ت 199 1( رستب سل رتا   )57 3%( رراط با م  )5 41)
( 43 3%( رراط با م  )32متر  ست    م لرد ل سلا مل لتد سلقا ت مترما  سلتخطاط رمتام  )

 (.181 1رستب سل رتا   )
 ثانيا: مد  استيدام الإجراءات التحليلية عند تنفيذ عملية التدقيق

ما  لت  ر  إر م   سلرمبريا  إ  صلمى تام  للاتد ل بور   او ت سلرود قا  متقورات سلتظو ت ات
%(رمراوووووووط باووووووو م  8 35سلرب اوووووووم  رتظووووووو ت سل   مووووووو  سلووووووودسخم  لمربووووووود  سه ت ووووووو دا  لا تووووووو  )

(راوو  صلمووى تاووم  ستدوو ل  صروو   اروو  اتتموول م لب وور  لمووى صدلوو  319 1(رستبوو سل رتاوو   )49 3)
%( هلتم  ات لرما  سلب ر  لمى صدلو  34 مقد لا ت  صلمى تام  ستد ل ) سلإيم   لترما  سلتد ال

(  984 1( رستبو سل رتاو    )49 3سلإيم   او  سلاودل سلو  اا لاوحا سلر بمو  رمراوط باو م  )
%(ر  سلرمبريا  لمى  ا رات م اتخدست لات   إب   ا     لرما  سلتد ال را  32رلاحلظ صلاد )

(رسهتبووووووووووو سل 38 3سلراوووووووووووط سلباووووووووووو م  سلمووووووووووو لغ ) صلموووووووووووى تاوووووووووووم  ستدووووووووووو ل رلقووووووووووود لوووووووووووجج حلوووووووووووظ
% ( روووتات لمووى  اووو رات متلاووو س   اوو ا سلمتووورد رسلتت  ووو  سلخ فوووت  34(رستدووول )212 1سلرتاوو   )

( رستبوووو سل رتاوووو    188 3لمتوووود ال لمب وووور  لمووووى رتمرروووو   س فوووو  لتاوووو  رمراووووط باوووو م  )
 اوو رات متقوورات  %( روتات ستدقوورس لموى7 37(  راتفوح لاووحلظ رو  إر موو   سلرمبووريا  ص  )132 1)

( 111 1( رستبوو سل رتاوو   )433 3سلدوو رل سلا روو  لمب وور  لمووى صدلوو  إيموو   رمراووط باوو م  )
%( رووو  سلرمبوووريا  لموووى  اووو رات متقووورات سلتتووو  ج سلتووو  51راووو  صلموووى تاوووم  ستدووو ل   لارووو  ا لاووود )

( راو  145 1( رستبو سل رتاو    )717 3اب مر  لمااو  رو  لرماو  سلتود ال رمراوط باو م  )
تام  ستد ل  راتدل لاحلظ رتظرات لمى  ا رات متطرا  تر ت تات سلأرلا  خولا  اوحا سلر بمو  صلمى 

(  صر   ار  اتتمل متبداد 879 1( رستب سل رتا   )1188 4%(رمراط با م  )7 54رمتام  )
سلتقمم   سلا رو  رباو ا سلمتورد سلتو  تبتو ع إلوى ساترو ت تود ال لاماو   مقود لا تو  صلموى تاوم  ستدو ل 

%(روووووووو  3 28( ر صلاوووووووود )117 1( رستبوووووووو سل رتاوووووووو   )736 3( رمراووووووووط باوووووووو م  )1% 32)
سلرمبووريا  لمووى ستاووت اقرروور  م لتغلاوود روو  اوولار  صدلوو  سلإيموو   سلتوو  اب وومر  لمااوو  رلووجج حلووظ 

 (را  صلمى تام  ستد ل.289 1(رسهتب سل سلرتا    )226 3سلراط سلبا م  سلم لغ )
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 ة ي ل مرحلة استكمال عملية التدقيق ثالثا: مد  استيدام الإجراءات التحليلي
اتفح رو  إر مو   سلرمبوريا  ص  صلموى تاوم  ستدو ل بور   او ت سلرمبوريا  متبداود سلمتورد  

%( رمراووووووط باوووووو م  32رسلتلا وووووو   غاوووووو  سهلتا داوووووو  سلتوووووو  لووووووت اووووووتت تباوووووودا  اوووووو مق  لا توووووو  )
ال سلب روووو  (  صروووو   اروووو  اتتموووول موووو لت لااج لمووووى رروووو ه  سلتوووود 199 1(رستبوووو سل رتاوووو   )98 2)

%(رمراط باو م  8 35رسهتر ا   رسلتاا سلا ر  لترما  سلتد ال  مقد لا ت  صلمى تام  ستد ل )
 %(روتات اتدقور  35(  ر صلاد  إر م   سلرمبريا  لموى ص )132 1( رستب سل رتا   )528 3)

 (68 3تر رووو  لموووى  اووو رات م لتغلاووود رووو  رتقرلاووو  سلما تووو   سلر لاووو  ربووو  سلتووود ال رمراوووط باووو م )
(  ر ارووو  اتتمووول متبداووود  ووود   سلربووود  سه ت ووو دا  لموووى سهاوووتر س   ووو  418 1رستبووو سل رتاووو   )

سلراووتقم  سلرتظوور  روو  خوولا  سلرتمرروو   سلتوو  تووت سلب وور  لمااوو  اوو مق    مقوود لا توو  صلمووى تاووم  
( ر صلاووود  لاوووحلظ صلموووى 173 1( رستبووو سل رتاووو   )377 3%( رمراوووط باووو م  )6 39ستدووو ل )

 ت سلرمبووووريا  م لتغلاوووود روووو   ووووب  رد وووو  سلتتوووو  ج سلتوووو  تووووت سلب وووور  لمااوووو  تاووووم  ستدوووو ل لمووووى  اوووو
( ر صلاووود  لاوووحلظ صلموووى 425 1( رستبووو سل رتاووو    )283 3%(رراوووط باووو م  )1 32رمتاوووم )

%( رمراط با م  49تام  ستد ل لمرمبريا  لمى  ا رات متبداد د   سهختم  س  سلرتدح  رلا ت  )
   رتظراوت لموى فو ر   تبداود تجساو  سلجمو    سلوحا  ( رتتدول إر مو842 1( رستب سل رتاو   )4)

( 164 1( رستبوو سل رتاوو   )415 3%( رمراووط باوو م  )2 47تتت روو  رتاووت سلربوود  رمتاووم  )
لار  ص  صلمى تام  ستد ل لقا رات متفخا  ردى  ور  صر فوتل تظو ت سل   مو  سلودسخم   و  سلربود  

لارووو  ص  سغموووا سلرمبوووريا   ( 314 1( رستبووو سل رتاووو   )915 2%( رمراوووط باووو م  )34اووو )
ستدقووورس لموووى  اووو رات متمخوووا  تتووو  ج لرماووو  سلتووود ال رتقووورات اوووحا سلتتووو  ج لمبلاوووت لموووى صدسء سلربووود  

 (.281 1( رستب سل رتا   )391 3%( رمراط با م  )8 35سه ت  دا  رمتام )
 المحور الثالث: مد  ظهور أنواع مياطر التدقيق في العملية التدقيقية 

حا سلدقوو   اوور لرت  وو  روودى تتوو   ر س موو  سلباوو م   لرخوو ط  سلتوود ال إ  سل وو   روو  اوو
سلاتفوو ل( صيتوو ء  اوو رات م لترماوو  سلتد اقاوو  رم هلتروو د لمووى سلأراوو ط –   موو  –مغترسلاوو  ) فوورتا  

( رلاو لأت  2( سلرمبول )3سلبا ما  رسهتب س    سلرتا  ا  لةر مو   رسلرماتو  تت  راو   و  سلرودر  )
:- 

 عملية التدقيق للمياطر الضمنيةأولا: مد  تعرض 
اتفوووح رووو  إر مووو   سلرمبوووريا  لموووى ستدووو  ات بووور  ررووورد صخطووو ء ر داووو  رلاجرووو  لتفووو ط سلربووود  

( 118 3%(راوو  صلمووى تاووم  ستدوو ل رلووجج حلووظ سلراووط سلباوو م  سلموو لغ )43سه ت وو دا  رمتاووم )
تتتروود مد روو  لاماوو   (ر اروو  اتتموول م  تموو ط اووحا سلأخطوو ء موو لمترد سلتوو  154 1رموو تب سل رتاوو    )

%( رمراووووووط باوووووو م  32لمووووووى سلبلاووووووت سلفخ وووووو  لمروووووود ل  مقوووووود لا توووووو  صلمووووووى تاووووووم  ستدوووووو ل )
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(ررو  اود  ص  اوحا سلأخطو ء ت ترو  لو  اورء سلإرو سءس  سلرتمتو  121 1(رستب سل رتا   )49 3)
ر   م  سلرد قا  رصتا  ت د  إلى بدرث صخط ء ر دا     سلبا م     صر   ار  اتتمل مرررد مترد 

لار  رتقد     سبتا ما  صر حس  صارا  لاماو   تو د  لظاور  سلرخو ط  سلفورتا   مقود لا تو  صلموى ت
( رستبووووو سل 433 3%( راوووووت اتدقووووور  تر رووووو  لموووووى حلوووووظ رمراوووووط باووووو م  )1 31تاوووووم  ستدووووو ل )

%( روتات اتدقور  تر رو  لموى ص  2 31( لار  صلاد  إر مو   سلرمبوريا  لموى ص  )281 1رتا   )
  سلفورتا  اور ررورد فو رط لموى سلإدس   تو د  إلوى تب اول سلما تو   صبد صام ا ظار  سلرخو ط

ر   م  ص ب ا سلر مب  ررو  او ي   و  بقاقو  اوحا سلما تو   رلوجج حلوظ سلراوط سلباو م  سلمو لغ 
( رلا توو  صلمووى تاووم  ستدوو ل بوور  ظاوور  بوو ه  257 1( رسهتبوو سل سلرتاوو    سلموو لغ )547 3)

( 528 3%( رمراوووط باووو م )32  سلتووود ال اووو  )لووودت رط مقووو   ووو  سلأ  ووود  لتووود إرووو سء لرماووو
 (.296 1رستب سل رتا   )

 
 ثانيا:مد  تعرض عملية التدقيق لمياطر الرقابة

%( روتات اتدقور  تر رو  لموى ررورد صخطو ء  و  3 28اتفح رو  إر مو   سلرمبوريا  ص  )
ط باوو م  سلباوو م   لووت تووترلا  سلأتظروو  سلرب اووما  رسل   ماوو  لمربوود  روو  رتتاوو  صر سلاتفوو  ا  رمراوو

( ر ارووو  اتتمووول متر ووور سلرووود ل معرلا تاووو  سلترووو دا لموووى تظووو ت 343 1( رستبووو سل رتاووو    )47 3)
سل   م  سلقو  ت  و  سلربود  ماترو  ه ارلاو  سهلترو د لمااو  لررورد   ور   و  اوحس سلتظو ت رصتاو  اوما 

( 19 3%( رمراوووط باووو م  )1 32 ووو  ظاووور  رخووو ط  سل   مووو   مقووود لا تووو  صلموووى تاوووم  ستدووو ل )
 (.414 1ب سل رتا   )رست
 

 ثالثا: مد  تعرض عملية التدقيق لمياطر الاكتشاف
% ( روووتات اتدقووور  تر رووو  لموووى سبترووو   لووودت 3 28اتفوووح رووو  إر مووو   سلرمبوووريا  ص  )

سلاتفوو ل صخطوو ء  وو  سلتاتوو  ربوو  سلتوود ال راووحا سلتاتوو  ه تريوو  سلررتروور سلووح  صخووح  رتووه رمراووط 
ر اروووو  اتتموووول ماوووورء تطماوووول سلروووود ل لإروووو سءس   (417 1( رستبوووو سل رتاوووو    )321 3باوووو م  )

%( رووتات ستدوو  ات تر روو  لمووى صتاوو  اووما  وو  ظاوور  رخوو ط  1 34سلتوود ال سلراووتخدر   مقوود صلاوود )
(  صروو   اروو  اتتموول متوودت سرووتلاظ 341 1( رستبوو سل رتاوو    )519 3سهلاتفوو ل رمراووط باوو م  )

%( رووتات ستدوو  ات تر روو  لمووى 34صلاوود )سلروود ل سلخموو   سللا  اوو   وو  رروو   سلإروو سءس  سلتد اقاوو   مقوود 
(  لارو  265 1( رستبو سل رتاو   )547 3صتا  اما لظار  رخ ط  سهلاتف ل رمراط باو م  )

%(روووو  سلرمبووووريا  لمووووى ستاووووت اتدقوووور  تر روووو  ص  اوووورء تداووووا  سلروووود ل للااووووتتت ر   1 31صلاوووود )
ط باوو م  سلراتخم وو  روو  لرماوو  سلتوود ال اوور س خوو  اوومم   وو  ظاوور  رخوو ط  سهلاتفوو ل رمراوو

%( رو  سلرمبوريا  ستدو  ات تر رو  لموى 1 31(  ر صلاد لاحلظ )388 1(رستب سل رتا   )396 3)
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ص  لدت رت    سلرود ل مطماتو  رتطو ل رتر او  إرو سءس  سلتود ال اور اوما لظاور  اوحا سلرخو ط  
 (.413 1( رستب سل رتا   )452 3رمراط با م  )

 
قيق باســـتيدام الإجـــراءات المحـــور الرابـــع: مـــد  إمكانيـــة تيفـــيض ميـــاطر التـــد

 التحليلية 
تاووودل اوووحا سلدقووو   رت  ووو  رووودى إرلا تاووو  تخدوووا  رخووو ط  سلتووود ال م اوووتخدست سلإرووو سءس  

( سلأراو ط سلباو ما  رسهتب س و   سلرتا  او  هاوتر م   2( سلرمبول )4سلتبماما  رارفوح سلرودر  )
 -سلرمبريا  رلار  ام  :

 الإجراءات التحليليةأولا: مد  تيفيض مياطر الاكتشاف باستيدام 
إح تتدوول رتظووت إر موو   سلرمبووريا  لمووى ص  ساووتخدست صاوو لاا سلتبماوو  سلروو ل   وو  توود ال 

( 886 3%(رمراوووط باووو م  )1 47سلما تووو   ارلاوووتات رووو  تخدوووا  رخووو ط  سهلاتفووو ل رمتاوووم )
( راووو  صلموووى تاوووم  ستدووو ل   لارووو  ص  صلموووى تاوووم  ستدووو ل بووور  إرلا تاووو  963 1رستبووو سل رتاووو   )

%( 8 35 ط  سهلاتف ل م اتخدست سلم ررا   سلر اج  رسلأا لاا سلإب و  ا  لا تو  )تخدا  رخ
( لار  ص  صلمى تام  ستد ل هاتخدست سلتبما  156 1( رستب سل رتا   )735 3رمراط با م  )

( رستبووووو سل 81 3%( رمراوووووط باووووو م  )34سلتووووورل   ووووو  تخدوووووا  رخووووو ط  سهلاتفووووو ل لا تووووو  )
  ستدو ل صلاود  ستدو ل سلرمبوريا  بور  ساوتخدست سلرق  تو   ( رلاحلظ  و   صلموى تاوم131 1رتا   )

( رمراووووط باوووو م  6 39 وووو  تخدووووا  رخوووو ط  سهلاتفوووو ل  رصتاوووو  تاووووات  وووو  تخدافووووا  متاووووم  )
 (. 986 1( رستب سل رتا   )81 3)
 

 ثانيا:مد  تيفيض المياطر الضمنية ومياطر الرقابة باستيدام الإجراءات التحليلية
ى سلتغلااووود لموووى ص  سهاوووتت ت  ملاووو د  تووود اق  ر اووو  لمراووو  ستراووو  إر مووو   سلرمبوووريا  إلووو

( رستبو سل 849 3%( رمراوط باو م  )2 47رلرما  ارلا  ر  تخدا  اوحا سلرخو ط  رمتاوم  )
%( لمووى ص  49( راوو  صلمووى تاووم  ستدوو ل  لاروو  صلاوود  صلمووى تاووم  ستدوو ل راوو  )952 1رتاوو   )

ا سلرخوووو ط  رمراووووط باوووو م  سهاووووتت ت  مغفووووخ   غاوووو  روووو تمطا  م لتروووو  سلتوووود اق  اخدوووو  اووووح
( ر ار  اتتمل متقاات تظ ت سل   م  سلدسخم  م اتر س   مقد صلاد  919 1( رستب سل رتا    )79 3)

( 528 3%( رمراوط باو م  )3 43إر م   سلرمبريا  لمى سته اخد  احا سلرخو ط  رمتاوم  )
  او   مقود صلاود  صلموى ( صر   ار  اتتمل م هاوتت ت  مغدلو  إيمو   لادورء  رلا116 1رستب سل رتا   )

( 886 3%( ستوووه ااوووات  ووو  تخدوووا  اوووحا سلرخووو ط  رمراوووط باووو م  )3 43تاوووم  ستدووو ل راووو  )
( ر ار  اتتمل م اتخدست سلتات   سلإب   ا      ب  سلمترد رسلتت  و  919 1رستب سل رتا   )
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%( ستاووه ااوووات  ووو  تخدووا  اوووحا سلرخووو ط  رمراوووط 1 47 مقوود صلاووود  صلموووى تاووم  ستدووو ل راووو  )
(را  صلمى تام  ستد ل   رلاحلظ صلاود  صلموى تاوم  925 1( رستب سل رتا    )943 3  )با م

%( ص  ساتخدست سلبلات سلرات     ستتق ء سلتاتو   سلخ فوت  لمتود ال ارلاو  رو  5 43ستد ل را  )
( راوو  صلمووى تاووم  712 1( رستبوو سل رتاوو   )962 3تخدووا  اووحا سلرخوو ط  رمراووط باوو م  )

 ستد ل.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 المبحث الثالث
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 اختبار فرضيات البحث 
 

اوواتت  وو  اووحس سلرمبووث سختموو   للا وو   سه تموو ط رسلأيوو  رتبداوودا  مووا  رت اوو س  سلمبووث 
 ر رها إلى سلتبقل ر  ردى  مر  صر       فا  سلمبث : 

 
 أيتبار الفرضية الرئيسة الأولى :

تبـاط بـي  مراحـل الإجـراءات الفرضية الأولى : تنص هذه الفرضية علـى وجـود ع قـة الار 
 التحليلية وأنواع مياطر التدقيق

( للا و   سه تمو ط موا  رخو ط  سلتود ال مغترسلاو  رر سبو  سلإرو سءس  سلتبماماو   5اما  سلرودر  ) 
   لرما  سلتد ال ر   ص  ر بم  ر  ر سب  لرما  سلتد ال تلار  سلرخ ط  صلمى ر  غا ا  رلار  

 اغت  :
 
 (5الجدول )

 لارتباط بي  مراحل عملية التدقيق وأنواع مياطر التدقيقع قات ا
 أنواع المياطر   
 مراحل

 الإجراءات التحليلية

المياطر 
مياطر  مياطر الرقابة الضمنية

 المؤشر الكلي الاكتشاف

 1,415** 1,393** 1,313** 1,518** مرحلة التيطيط
 1,497** 1,418** 1,413** 1,615** مرحلة التنفيذ

 1,846** 1,858** 1,691** 1,869** الاستكمالمرحلة 
 1,685**    المؤشر الكلي

                                                                                                                      
                           0,05                            n=53   <0,01                              * p<** P 

   
اتفوووح رووو  خووولا  سلتظووو  سلوووى سلرووودر  س  اتووو ظ للا ووو  س تمووو ط رتحمحمووو  موووا  ر سبووو  سهرووو سءس  
سلتبماماوو  رستوورس, رخوو ط  سلتوود ال   إح لمووى سلراووترى سلرج وو  س تمطوو  سلرخوو ط  سلفوورتا  مر بموو  

 تمو ط رتتراو  موا  سلرخو ط  سلفورتا  (راوحس افوا  سلوى س  اتو ظ للا و  س518 1سلتخطاط  مم  )
( 615 1راحا سلر بم    رلاحلظ سلبو   لتود تتداوح لرماو  سلتود ال سح مم و   ارو  رت رو  سه تمو ط )

 ررووووو  اووووود  لموووووى س  سلرخووووو ط  سلفووووورتا   ووووو  اوووووحا سلر بمووووو  لا تووووو  سلموووووى رووووو  سلر بمووووو  سلاووووو مق  
  سلتود ال    مقود لا تو  ل لاو    سر  للا   سه تم ط ما  سلرخو ط  سلفورتا  رر بمو  ساوتلار   لرماو
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( رر  اد  س  تام  ررورد سلرخو ط  سلفورتا  خولا  اوحا سلر بمو  ل لاو  رودس 869 1ردس رمم   )
 رستا  تجدسد متقدت  ر سب  لرما  سلتد ال . 

 
سر   ار  اتتمل مرخ ط  سل   م   مقود س تمطو  او  سلأخو ى مر بمو  تخطواط لرماو  سلتود ال 

( صر     ر بم   313 1ر   ر  سه تم ط ممقا  سلر سب  رمم    ارتا  )رمتلا   رتترا  رللا  ص   
( رروو   413 1تتداووح لرماوو  سلتوود ال  غ تمطوو  متلا وو  رتتراوو  روور رخوو ط  سل   موو  مم وو   ارتاوو   )

اود  لمووى ص  تاوم  رخوو ط  سل   موو   و  اووحا سلر بمو  جسد  رحلووظ لتتداووح سلرود ل لإروو سءس  سلتوود ال 
سل   م  ت تدر لامر  تدح  لرما  سلتد ال رتقدر  ر سبما  رس مح سلرد ل  رالابظ لاحلظ ص  رخ ط 

لمووووى إطوووولا, فوووو ر  لمما توووو   سلتوووو  اقوووورت متوووود اقا    إح ص  س تموووو ط رخوووو ط  سل   موووو   وووو  ر بموووو  
( ررو  اود  لموى رت  و  سلرود ل مو لبرت سلطماتو  لاوحا  611 1سهاتلار   ص مح ل لاو ا رلقود مموغ )

قوودت ر سبوو  لرماوو  سلتوود ال . صروو   اروو  اتتموول مرخوو ط  سلألاتفوو ل  ووغ  سلرخوو ط  رصتاوو  تجاوود روور ت
س تم طاووو  مر بمووو  سلتخطووواط رسلتووود ال لا تووو  فوووتاد  تظووو سا للاووور  لرماووو  سلتووود ال  ووو  مووودساتا  رمموووغ 

( صرووو   ووو  ر بمووو  سلتتداوووح  وووغ  سه تمووو ط لاووو   فوووتاد ا رللاتوووه ص ووورى رووو  سلر بمووو   1.391سه تمووو ط )
خو ط  سهلاتفو ل توجدسد تاوم  رررداو  رور تقودت لرماو  سلتود ال   رلقود سلا مق  ررو  افوا  إلوى ص  ر

( صروو   وو  ر بموو  ساووتلار   لرماوو   1.418ممووغ سه تموو ط مووا  رخوو ط  سهلاتفوو ل رر بموو  سلتتداووح ) 
( رر  اود   1.858سلتد ال  مقد لا   سه تم ط  را ا ما  رخ ط  سهلاتف ل راحا سلر بم  رلقد ممغ )

لاتفو ل تلاور   و   رتاو  لتود ساوتلار   لرماو  سلتود ال لألاتفو ل سلرود ل لمى ص  تام  رخ ط  سه
 لرتظت سلأخط ء سلررررد     ما ت   رب  سلتد ال .

 
الفرضية الثانية : تنص هذه الفرضية على أ  هناك ع قـة ارتبـاط بـي  أنـواع الإجـراءات 

 التحليلية وأنواع مياطر التدقيق 
  صترس, سلإر سءس  سلتبماما  رصترس, رخ ط  سلتد ال رردى ( للا    سه تم ط ما 6اما  سلردر  ) 

 را ار  سلأرلى    تخدا  سلأخا   رلار  ام  : 
 
 
 
 
 

 ( ع قات الارتباط بي  أنواع الإجراءات التحليلية وأنواع مياطر التدقيق6الجدول )
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 أنواع المياطر                    
 اكتشاف مياطر مياطر رقابة مياطر ضمنية  الإجـراءات

 295 1** 261 1 1.376** تبما  ر ل  
 151 1 212 1 161 1 تبما  سلتت د  

 145 1- 188 1- 111 1- سلم ررا   رسلأا لاا سلإب   ا  
 114 1 149 1 141 1 سلتبما  سلترل  

 388 1* 318 1*  354 1* د سا  ررق  ت  سلتلا    
** P< 0.01    n = 53 

* P < 0.05  
 

اوو   سلروودر  إلووى رروورد للا وو   س تموو ط غاوو  رتتراوو  اوو لم  مووا  ساووتخدست سلم رراوو   رتفووا  رتط
رتخدووا  سلرخووو ط  مغترسلاوو  سليلايووو    ر وود اتووورد حلووظ إلوووى لوودت ساوووتخدست ر س موو  باووو م   لاوووحا 
 سلأاووووووووووو لاا  ووووووووووو  لرماووووووووووو  سلتووووووووووود ال   صرووووووووووو   ارووووووووووو  اتتمووووووووووول ممقاووووووووووو  سلأاووووووووووو لاا  وووووووووووغ  للا ووووووووووو  

خوو ط  سلفوورتا  ررخوو ط  سل   موو  رسلألاتفوو ل  مقوود لا توو  رتتراوو  سه تموو ط مووا  سلتبماوو  سلروو ل  رسلر
( رر  افا  إلى تر ور سلرمبوريا  معرلا تاو  راو ار   1.295( ر )  1.376رلا ت  لمى سلترسل  ) 

سلتبما  سلر ل     تخدا  رخ ط  سلتد ال رصتات ااتخدررتا     لرماو  سلتود ال صرو  سلتلا و  موا  
( راوو  رراتاوو  للا وو    212 1إلووى  1.15 قوود ت سربوو  مووا  ) تبماوو  سلتتوو د  رصتوورس, سلرخوو ط  

غاو  رتتراوو  رفووتاد   وود ا روور ظاوور  اووحا سلتلا و  إلووى لوودت ساووتخدست سلرمبووريا   لاووحس سلأاوومرا 
مفوولا  لاماوو   وو  لرماوو  سلتوود ال   رلاووحلظ سلبوو    اروو  اتتموول متلا وو  سه تموو ط مووا  سلتبماوو  سلتوورل  

موو ط رتتراوو  فووتاد  رلا توو  سلأ وورى روور سلرخوو ط  سلفوورتا  رصتوورس, سلرخوو ط   مقوود لا توو  للا وو  س ت
( رسلووووح  اوووود  لمووووى تر وووور سلرمبووووريا  معرلا تاوووو  تخدووووا   141 1إلووووى  1.149ت سربوووو  مووووا  ) 

سلرخوو ط  معاووتخدست اووحس سلأاوومرا رللاووتات ه ااووتخدرر  اووحس سلأاوومرا مفوولا  لاماوو    صروو  للا وو  
خوو ط   غتاوو  للا وو  س تموو ط رتتراوو  رللاتاوو  سه تموو ط مووا  د ساوو  ررق  توو  سلتلا وو   رمووا  صتوورس, سلر

سلأ وورى رووو  مووا  مقاووو  سلأاووو لاا إح مم وو   ارووو  س تموو ط سلتلا ووو   رووور سلرخوو ط  سلفووورتا  رسل   مووو  
( راووحس اوود  لمووى ص  سلروود قا   1.388( ر )  1.318( ر )  1.354رسهلاتفوو ل لمووى سلتوورسل  ) 

 ي  ساتخدسر ا .لداات  ت ل  مغ  صامرا د سا  ررق  ت  سلتلا    ار سلألا
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الفرضــية الثالثــة : تــنص هــذه الفرضــية علــى وجــود ع قــة ارتبــاط معنويــة بــي  أســاليب 
 تيفيض مياطر التدقيق ومراحل عملية التدقيق 

( رووودى للا ووو  سه تمووو ط موووا  صاووو لاا تخدوووا  رخووو ط  سلتووود ال رر سبووو  لرماووو  6اموووا  سلرووودر  )
ارلا   اا  تخدا  سلرخو ط  مفولا  صلامو  رلارو  سلتد ال ل    رت    ص  ر بم  ر  احا سلر سب  

 اغت  : 
 ( ع قات الارتباط بي  أساليب تيفيض المياطر ومراحل عملية التدقيق6الجدول )

 مراحل عملية                     
 التدقيق                        

 اسـاليب تيفيـض 
 المياطــر   

 المرحلة الاستكم مرحلة التنفيذ مرحلة التيطيط

صاوووووومرا تخدووووووا  رخوووووو ط  سل   موووووو  
 رسلرخ ط  سلفرتا  

 **1 699  **1 743  **1 941 

 966 1**  776 1**  733 1**  صامرا تخدا  رخ ط  سهلاتف ل 
** P < 0.01     n = 53 

** P < 0.05  
 

تفا  رتطا   سلردر  سلا مل إلى رررد للا   س تم ط رتترا   را  ما  صامرا تخدوا  رخو ط  
موو  رسلرخوو ط  سلفوورتا  تتوود ع  ووتردسا رت وومح ص وورى لامروو  تقوودر  ر سبوو  لرماوو  سلتوود ال   إح سل   

( ر وو  ر بموو  سلتتداووح )  699 1الابووظ ص  سلتلا وو  مووا  اووحس سلأاوومرا رر بموو  سلتخطوواط لا توو  ) 
( ررراتاووو  للا ووو   رتتراووو  راووود  حلوووظ لموووى ص   941 1( ر ووو  ر بمووو  سهاوووتلار   )  743 1

ط  سل   مووو  رسلرخووو ط  سلفووورتا   ووو  ر بمووو  سهاوووتلار   تلاووور  لاماووو   رووودسا إرلا تاووو  تخدوووا  رخووو 
م اوووتخدست سلأاووو لاا سلرتترووود  لوووحلظ رص  للا ووو  سه تمووو ط  ووو  اوووحا سلر بمووو   راووو  رص ووورى رووو  مقاووو  
سلر سبوو  رحلووظ لأ  سلروود ل ا وومح لمووى إطوولا, ملا  وو  سلما توو   سلر لاوو  رابوودد سلتت  وو  سلتوو  روو  

ظاوور  سلرخوو ط  يووت تخدافووا  م اووتخدست اووحا سلأاوو لاا   صروو  إرلا تاوو  سلربتروو  ص  تفوولا  ر وود سا ل
تخدا  رخ ط  سلألاتف ل  ا  سلأخ ى تجاد متقدت لرما  سلتود ال رتوجدسد للا و  سه تمو ط  ور  رور 
تقدت ر سب  لرما  سلتد ال   إح الابظ ص  للا   سه تم ط ما  صامرا تخدا  رخ ط  سلألاتف ل 

( راوو  لاووحلظ رتتراوو   راوو  رستاوو  ت وومح  وو  ر بموو  سلتتداووح )  733 1رر بموو  سلتخطوواط لا توو  ) 
( راوو  للا وو  رتتراوو   راوو  رللاتاوو  ص وورى روو  سلر بموو  سلاوو مق  صروو   وو  ر بموو  سهاووتلار    776 1
( را  للا   س تم ط رتترا   را  ردسا رص رى ر  سلتلا   رر سلرو بمتا  سلاو مقتا   966 1 ا  ) 

ساووووتخدست صتوووورس, سلإروووو سءس  سلتبماماوووو   وووو  تخدووووا  رخوووو ط  رروووو  اوووود  لمووووى ص  سلروووود ل ارلاتووووه 
سهلاتفوو ل رستاوو  تاووات  وو  تخدافووا  مفوولا  لاماوو  راووحس روو  صرفووبته للا وو  سه تموو ط رس  إرلا تاوو  
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تخدوووا  رخووو ط  سهلاتفووو ل م اوووتخدست اوووحا سلإرووو سءس  توووجدسد  ووور  خووولا  ر سبووو  لرماووو  سلتووود ال 
, سلروود ل لمووى لا  وو  سلما توو   رسلأتفووط  رت وومح  وو   رتاوو  لتوود ساووتلار   لرماوو  سلتوود ال لإطوولا

 رتتداحا لاحا سلإر سءس     سلر سب  سلا مق  ر  لرما  سلتد ال م لإف    إلى احا سلر بم  .
 

الفرضية الرابعة : تنص هذه الفرضية على وجود ع قة أرتباط معنوية بي  مراحل عملية 
 التدقيق وأنواع الإجراءات التحليلية 

لا   سه تمو ط موا  ر سبو  لرماو  سلتود ال رصتورس, سلإرو سءس  سلتبماماو  ر و  ص  ( ل7اما  سلردر  )
 ر بم  ر  احا سلر سب  تلار  سلإر سءس  سلتبماما  صلاي  ص تم ط ا رلار  اغت  :

 
 ( ع قة الارتباط بي  مراحل عملية التدقيق وأنواع الإجراءات التحليلية 7الجدول ) 

           
 سلأا لاا 

 
 سلر سب  

 تحليل تعادل تحليل مالي
البرامجيات 
والاساليب 
 الاحةائية

 تحليل نوعي
دراسة 
ومقارنة 
 الع قات

 1.342* 1.162 1.188 -1.113 1.226 ر بم  سلتخطاط 
 1.386** 1.199 1.126 -1.174 1.391** ر بم  سلتتداح 

 1.356* 1.171 -1.119 -1.111 1.316* ر بم  سهاتلار   
 

** P < 0.01     n = 53 

** P < 0.05  
 

تفا  رتطا   سلردر  سلا مل إلى رررد للا    س تم ط رتترا  ما  صا لاا سلإرو سءس  سلتبماماو  
رر سبوو  لرماووو  سلتوود ال   رالابوووظ ص  سلتلا ووو  مووا  ر بمووو  سلتخطووواط رصتوورس, سلإرووو سءس  سلتبماماووو  

    رسلتبما  سلر ل  رسلتبماو  للا   رتم ات  تلار  سلأ رى رر ساتخدست صامرا د سا  ررق  ت  سلتلا
 ( ر  1.226( ر )  1.342سلتووووووووووووووووووووووورل  رسلم سرراووووووووووووووووووووووو   إح مم ووووووووووووووووووووووو  لموووووووووووووووووووووووى سلتووووووووووووووووووووووورسل  ) 

( صروو  سلتلا وو  مووا  ر بموو  سلتخطوواط رصاوومرا تبماوو  سلتتوو د   مقوود لا توو   1.188( ر ) 1.162) 
صاوو لاا ( صروو  للا و  سه تموو ط مووا  ر بمو  سلتتداووح ر  -1.13للا و  س تموو ط غاوو  رتتراو  إح مم وو  ) 

سلإر سءس  سلتبماما   ا  سلأخ ى لا ت  للا   رتترا  رر صا لاا سلتبما  سلر ل  رساومرا رد ساو  
ررق  ت  سلتلا    رسلتبما  سلترل  رسلم سررا   إح ممغ سه تمو ط موا  اوحا سلأاو لاا رر بمو  سلتتداوح 

سه تموو ط مووا  ( صروو  للا وو   1.126( ر )  1.199( ر )  1.386( ر )  1.391لمووى سلتوورسل  ) 
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( صروو  للا وو  سه تموو ط  -1.174تبماوو  سلتتوو د  رر بموو  سلتتداووح  مقوود لا توو  غاوو  رتتراوو  رمم وو  ) 
ما  ر بمو  سهاوتلار   رساو لاا سلإرو سءس  سلتبماماو   مقود لا تو  للا و  رتتراو  رور صاو لاا د ساو  

( ر )  1.356 ررق  توووو  سلتلا وووو   رسلتبماوووو  سلروووو ل  رسلتبماوووو  سلتوووورل  إح مم وووو  لمووووى سلتوووورسل  )
( صروو   اروو  اتتموول متلا وو  سه تموو ط مووا  اووحا سلر بموو  رصاوومرا سلم سرراوو    1.171( ر )  1.316

رسلأاوو لاا سلإب وو  ا  رصاوومرا تبماوو  سلتتوو د   مقوود لا توو  غاوو  رتتراوو  رحد مم وو  لمووى سلتوورسل  ) 
 ( .  -1.111( ر )  -1.119

 
 أيتبار الفرضية الرئيسة الثانية : 

ى : وتــنص علــى وجــود تــأثير مؤشــرات الإجــراءات التحليليــة علــى مراحــل عميلــة الفرضــية الأولــ
 التدقيق 

( تت  ج تبما  سلإتبدس  لأترس, سلإر سءس  سلتبماما     ر سب  لرما  سلتود ال  8ارفح سلردر  ) 
 رلمى سلتبر س ت  : 

 
 ( أثر أنواع الإجراءات التحليلية في مراحل عملية التدقيق8الجدول )

 
 المتغيرات          

 المستقلة                                      
 

 المتغيرات 
 المعتمد   

Bo 
تحليل 
 مالي
 
B1 

تحليل 
 التعادل
 
B2 

البرمجيات 
والأساليب 
 الإحةائية

 
B3 

تحليل 
 نوعي
 
B4 

دراسة 
ومقارنة 
 الع قات

B5 
R2 

 Fقيمة 

 المحسوبة
 

 الجدولية
 

الإجراءات في 
 لتيطيط مرحلة ا

4,856 
1,432 

(17177) 
1,177 

(17499) 
1,132 

(17184) 
1,156 

(17817) 
1,121 

(17725) 1,192 1,1892 2,41 

 6,896 مرحلة التنفيذ 
 

1,961 
(27531)* 

1,167 
(17617) 

1,555 
(17551) 

1,449 
(17711) 

1,347 
(17957) 1,25 2,982* 2,41 

 7,511 مرحلة الاستكمال 
1,918 

(17767) 
1,125 

(17867) 
1,211 

(17216) 
1,228 

(17282) 
1,231 

(17882)* 1,21 2,836* 2,41 

* P < 0.05             N.S : not significant          n = 53  

d.f = ( 5 , 47 )                         

 ( سلربارم   t)     ( تفا  إلى  ار  ) 
 

لأتوورس, سلإروو سءس  سلتبماماوو   وو  ر سبوو  لرماوو  افووا  سلروودر  سلاوو مل إلووى تتوو  ج تبماوو  سلإتبوودس  
 سلتد ال رلمى سلتبر س ت  : 

 . أثر الإجراءات التحليلية على مرحلة تيطيط عملية التدقيق 1
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ماتوو  تتوو  ج لرماوو  سلتبماوو  صتووه ه ارروود تووغيا  رتتوور  لأتوورس, سلإروو سءس  سلتبماماوو  لمووى 
Rر بم  تخطاط لرما  سلتد ال   إح مم    ار   

( را  للا   تغيا او  فوتاد  رودسا  192 1)   2
 ( راووووو  ص ووووو  رووووو  سلقارووووو  سلردرلاووووو  سلم ل ووووو   89 1سلرباووووورم  رسلم ل ووووو  )  Fراووووودلت حلوووووظ  ارووووو  

( صر  لمى راترى سلرت او س  سلراوتقم  لاولاا لموى بودى  5   47( لتد د ر   سلب ا  )  41 2) 
اما  لمى ر بمو  تخطواط سلتود ال إلى لدت رتترا  ص  تر, ر  سلإر سءس  سلتبم تفا  B غ   ار  

راترد سلاما    ظاور  اوحا سلتلا و  سلتغيا او  سلفوتاد  للاور  لرماو  سلتود ال رو  جسلو   و  مودساتا  
 رلت اطمل سلرد ل احا سلإر سءس  مفلا   تم     احا سلر بم  .

 . أثر الإجراءات التحليلية على مرحلة تنفيذ عملية التدقيق 2
ماوو  ررووورد توووغيا  رتتووور  لأتوورس, سلإرووو سءس  سلتبماماووو  لموووى اتفووح رووو  تتووو  ج لرماووو  سلتب

Rر بم  تتداح لرما  سلتد ال   إح مم    ار  
( را  للا   تغيا ا  رتتر  رادلت حلظ  25 1)   2

( لتوود  2.41( راوو  صلمووى روو  سلقاروو  سلردرلاوو  سلم ل وو  )  982 2سلرباوورم  رسلم ل وو  )  F اروو  
 Bراووترى سلرت اوو س  سلراووتقم  لاوولاا لمووى بوودى  ووغ   اروو  ( صروو  لمووى  47   5د روو   سلب اوو  ) 

تفووا  إلووى رروورد تووغيا  رتتوور  لمتبماوو  سلروو ل  رسلتوورل  رد ساوو  ررق  توو  سلتلا وو   رلوودت رتتراوو  
ساووو لاا تبماووو  سلتتووو د  رساوووتخدست سلم رراووو   رسهاووو لاا سلإب ووو  ا  لموووى ر بمووو  تتداوووح لرماووو  

اووور ص  ساووو لاا سلتبماووو  سلرووو ل  رسلتبماووو  سلتووورل  سلتووود ال راوووما ظاووور  اوووحا سلتلا ووو  سلتغيا اووو  
رصامرا د سا  ررق  تو  سلتلا و   لموى سلإرو سءس   و  اوحا سلر بمو  اور سلألايو  ساوتخدسر ا ر  لماو  
    تتداح لرما  سلتد ال ر  صا لاا تبما  سلتت د  رساتخدست سلم ررا   رسلأا لاا سلإب   ا  .

 استكمال عملية التدقيق . أثر الإجراءات التحليلية على مرحلة 3
اتموووا  رووو  تتووو  ج سلتبماووو  ررووورد توووغيا  رتتووور  لأتووورس, سلإرووو سءس  سلتبماماووو  لموووى ر بمووو  

Rساتلار   لرما  سلتد ال را لاد حلظ  ار  
( را  للا   تغيا ا  رتترا  راودلت  21 1سلم ل   )  2

 سلم ل ووووووو  ( راووووووو  صلامووووووو  رووووووو   ارتاووووووو  سلردرلاووووووو  ر  836 2سلرباووووووورم  رسلم ل ووووووو  )  Fحلوووووووظ  ارووووووو  
 B(   ر ارووو  اتتمووول مووو لرت ا س  سلراوووتقم   وووغ   ارووو   47   5( لتووود د رووو   سلب اووو  )  41 2) 

تفوووا  إلوووى رتتراووو  ساوووتخدست صاووو لاا سلتبماووو  سلرووو ل  رصاووومرا د ساووو  ررق  تووو  سلتلا ووو    ووو  اوووحا 
لاا سلر بموو  رلوودت رتتراوو  ساووتخدست صاوو لاا سلتبماوو  سلتوورل  رتبماوو  سلتتوو د  رسلم رراوو   رسلأاوو 

 سلإب   ا  .
 

الفرضية الثانيـة : وهـي تـنص علـى وجـود تـأثير معنـوي لأنـواع الإجـراءات التحليليـة فـي أنـواع 
 مياطر التدقيق 
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( تتوو  ج تبماوو  سلإتبوودس  لأيوو  ساووتخدست صتوورس, سلإروو سءس  سلتبماماوو   وو  رخوو ط  9ارفووح سلروودر  )
 سلتد ال رلار  اغت  :

 
 ءات التحليلية في مياطر التدقيق( أثر استيدام أنواع الإجرا9الجدول )

 المتغيرات            
 المستقلة                                       

 

 المتغيرات 
 المعتمد   

Bo 
تحليل 
 مالي
 
B1 

تحليل 
 التعادل
 
B2 

البرمجيات 
والأساليب 
 الإحةائية

 
B3 

تحليل 
 نوعي
 
B4 

دراسة 
ومقارنة 
 الع قات

B5 
R2 

 Fقيمة 

 لمحسوبةا
 

 الجدولية
 

 8,541 المياطر الضمنية  
1,114 

*(2,117) 
1,151 

(1,358) 
1,139 

(1,849) 
1,123 

(1,691) 
1,217 

(1,331) 1 21 2 388 2,41 

 8,315 مياطر الرقابة 
 

1,161 
(1,481) 

1,149 
(1,981) 

1,165 
(1,954) 

1,1691 
(1,369) 

1,154 
(1,331) 1 12 1 213 2,41 

 8,211  مياطر الاكتشاف
1,821 

*(2,412) 
1,152 

(1,349) 
1,175 

(1,126) 
1,146 

(1,789) 
1,213 

*(1,827) 1 28 3 553 2,41 

* P < 0.05             N.S : not significant          n = 53  

d.f = ( 5 , 47 )                         

 ( سلربارم   t)     ( تفا  إلى  ار  ) 
 

ل إلووى تتوو  ج تبماوو  سلإتبوودس  لأتوورس, سلإروو سءس  سلتبماماوو   وو  صتوورس, رخوو ط  افووا  سلروودر  سلاوو م
 سلتد ال رلار  اغت  : 

 . أثر الإجراءات التحليلية في المياطر الضمنية 1
اتفووح روو  تتوو  ج لرماوو  سلتبماوو  صتووه ه ارروود تووغيا  رتتوور  لأتوورس, سلإروو سءس  سلتبماماوو  

Rلموى سلرخو ط  سلفوورتا    إح مم و   ارو  
( راوو  للا و  تغيا او  فووتاد  رودسا راوودلت  21 1)  2

( لتود  41 2( را  ص   ر  سلقار  سلردرلاو  سلم ل و  )  388 2سلربارم  رسلم ل   )  Fحلظ  ار  
تفوا   B( ر ار  اتتمول مو لرت ا س  سلراوتقم  لاولاا لموى بودى  وغ   ارو   47   5د ر   سلب ا  ) 

موووى سلرخووو ط  سلفووورتا   ارووو  لووودس سلتبماووو  سلرووو ل  إلووى لووودت رتتراووو  صتووورس, سلإرووو سءس  سلتبماماووو  ل
راترد سلاما    ظار  احا سلتلا   سلتغيا ا  سلفتاد  لأ تم ط سلتبما  سلر ل  متخدا  سلرخو ط  

 سلفرتا  رصته ااات    احس سلتخدا  .
 . أثر الإجراءات التحليلية في مياطر الرقابة 2

  رتتور  لأ  تور, رو  صتورس, سلإرو سءس  تفا  تت  ج لرماو  سلتبماو  إلوى صتوه ه اررود توغيا
Rسلتبماماوو  لمووى رخوو ط  سل   موو  ر وود مم وو   اروو  

( راوو  للا وو  تغيا اوو  فووتاد  روودسا  12 1)  2
 ( راوووو  ص وووو  روووو   ارتاوووو  سلردرلاوووو  سلم ل وووو   213 1سلرباوووورم  رسلم ل وووو  )  Fراوووودلت حلووووظ  اروووو  

 Bت ا س  سلراووتقم   ووغ   اروو  (   صروو   اروو  اتتموول موو لر 47   5( لتوود د روو   سلب اوو  ) 41 2) 
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تفا  إلى لدت رتترا  صترس, سلإر سءس  سلتبماما  لمى رخ ط  سل   م  راتورد سلاوما  و  حلوظ إلوى 
ص تمووووو ط رخووووو ط  سل   مووووو  ر  لماووووو  سلأتظرووووو  سلرب اوووووما  سل   ماووووو   ووووو  سلربووووود  سه ت ووووو دا  رلووووواا 

 م لإر سءس  سلتد اقا  سلرتمت  .
 مياطر الأكتشاف  . أثر الإجراءات التحليلية في3

اتفووح رووو  تتووو  ج لرماووو  سلتبماوو  ررووورد توووغيا  رتتووور  لأتوورس, سلإرووو سءس  سلتبماماووو  لموووى 
Rرخوو ط  سلألاتفوو ل ر وود مم وو   اروو  

 F( راتوو ظ للا وو  تغيا اوو  رتتراوو  توودلرا   اروو   28 1)  2
  ( لتوود د روو  41 2( راوو  صلاموو  روو   ارتاوو  سلردرلاوو  سلم ل وو  )  553 3سلرباوورم  رسلم ل وو  ) 

تفووا  إلووى رتتراوو  متوو   B(   ر اروو  اتتموول موو لرت ا س  سلراووتقم   ووغ   اروو    47   5سلب اوو  ) 
صتوورس, سلإروو سءس  سلتبماماوو  ريوو  سلتبماوو  سلروو ل  رصاوومرا د ساوو  ررق  توو  سلتلا وو   رلوودت رتتراووو  
ا صاوو لاا تبماوو  سلتتوو د  رسلتبماوو  سلتوورل  رصاوومرا سلم رراوو   رسلأاوو لاا سلإب وو  ا  راتوورد سلاوو

 ووو  حلوووظ إلوووى لووودت رت  ووو  سلرووود ل مووو لأترس, سلأخاووو   لةرووو سءس  سلتبماماووو  ررووودى راووو ارتا   ووو  
 تخدا  احس سلتر, ر  سلرخ ط  .

 
الفرضية الثالثة : تنص على وجود ثأثير معنوي لمراحل الإجراءات التحليليـة فـي أنـواع ميـاطر 

 التدقيق
سلإروو سءس  سلتبماماوو   وو  صتوورس, رخوو ط  ( تتوو  ج تبماوو  سلإتبوودس  لأيوو  ر سبوو  11ارفوح سلروودر  )

 سلتد ال رلار  ام  :
 ( أثر مراحل الإجراءات التحليلية في أنواع مياطر التدقيق11الجدول )

 المتغيرات            
 المستقلة                                       

 

 المتغيرات 
 المعتمد   

Bo 
مرحلة 
 التيطيط
 
B1 

 مرحلة 
 التنفيذ
 
B2 

لة مرح
  الاستكمال

 
B3 

R2 
 Fقيمة 

 المحسوبة
 

 الجدولية
 

 1,979 المياطر الضمنية  
1,262 

*(2,314) 
1,124 

(1,189) 
1,955 

*(9,269) 1,78 *54,62 2,8 

 1,321 مياطر الرقابة 
 

1,382 
*(2,333) 

1,155 
(1,334) 

1,919 
*(6,186) 1,54 *18,133 2,8 

 1,464 مياطر الاكتشاف 
1,311 

*(3,113) 
1,211 

*(1,163) 
1,218 

*(13,622) 1,83 *79,814 2,8 

* P < 0.05             N.S : not significant          n = 53  

d.f = ( 3 , 49 )                         

 ( سلربارم   t)     ( تفا  إلى  ار  ) 
سلتبماماوو   وو  صتوورس,  افووا  سلروودر  سلاوو مل إلووى تتوو  ج تبماوو  سلإتبوودس  لر سبوو  سلإروو سءس 

 سلرخ ط  رلمى سلتبر س ت  : 
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 . أثر المياطر الضمنية في مراحل عملية التدقيق 1

اتفح رو  تتو  ج سلتبماو  س  اتو ظ توغيا سا رتتراو ا لمرخو ط  سلفورتا  خولا  ر سبو  لرماو  
Rسلتووود ال   إح مم ووو   ارووو  

 سلرباووورم   F( راووو  للا ووو  تغيا اووو   راووو  تووودلرا   ارووو   78 1)  2
( لتود د رو   سلب او   8 2( را  صلام  ملايا  ر   ارتا  سلردرلاو  سلم ل و  )  62 54رسلم ل   ) *

تفووووا  إلووووى رتتراوووو  تووووغيا    B(   صروووو  لمووووى راووووترى سلرت اوووو س  سلراووووتقم   ووووغ   اروووو   49   3) 
سلرخ ط  سلفورتا   و  لاو  ر سبو  لرماو  سلتود ال راوحس افوا  إلوى ظاور  اوحس سلتور, رو  سلرخو ط  

تاوو  صلموى روو  تلاوور   وو  ر بموو  سهاوتلار   لمتتوو ل لمووى لاوو  سلما توو    و  ر س بوو  لرماوو  سلتوود ال رس 
 رتقدت لرما  سلتد ال .

 
 . أثر مياطر الرقابة في مراحل عملية التدقيق 2

اتمووا  روو  تتوو  ج سلتبماوو  رروورد للا وو  تغيا اوو  رتتراوو   راوو  لرخوو ط  سل   موو  خوولا  لا  وو  
R ارو  ر سب  لرما  سلتود ال    قود مم و  

( راتو ظ للا و  تغيا او   راو  تودلرا   ارو   54 1)   2
F * (  لتوووود  8 2( راوووو  صلمووووى روووو   ارتاوووو  سلردرلاوووو  سلم ل وووو  )  133 18سلرباوووورم  رسلم ل وووو )

تفووا  إلووى رتتراوو   B( صروو   اروو  اتتموول موو لرت ا س  سلراووتقم   ووغ   اروو   49   3د روو   سلب اوو  ) 
 ال سليلايو    رافوا  حلوظ إلوى ررورد اوحا سلرخو ط  خولا  رخ ط  سل   م  خلا  ر سب  لرما  سلتود

 ررار ر سب  لرما  سلتد ال رهاار     ر بم  سهاتلار   . 
 

 . أثر مياطر الاكتشاف في مراحل عملية التدقيق 3
ماتوو  تتوو  ج سلتبماوو  رروورد للا وو  تغيا اوو  رتتراوو  لرخوو ط  سهلاتفوو ل روور ر سبوو  لرماوو  

Rسلتود ال ر ود مم وو   ارو  
سلرباوورم   F( راو  للا وو  تغيا او   راو  روودسا تتججاو   ارو   83 1)   2

( لتود د رو   سلب او   8 2( را  صلام  ملايا  ر   ارتا  سلردرلاو  سلم ل و  )  814 79رسلم ل   ) 
تفوا  إلوى رتتراو  رخو ط  سهلاتفو ل  B( ر ار  اتتمل م لرت ا س  سلراوتقم   وغ   ارو   49   3) 

ليلايو  رافوا  حلوظ إلوى ظاور  رخو ط  سهلاتفو ل خولا  لاو  ر سبو  خلا  ر سب  لرماو  سلتود ال س
لرماوو  سلتوود ال رستاوو  تلاوور   وو   رتاوو  لتوود ر بموو  ساووتلار   لرماوو  سلتوود ال   لأ  سلروود ل  وو  اووحا 
سلر بموو  اوورل اتاوو  لرماوو  سلتوود ال متوو ءسا لمووى إر سءستووه سلتوو  ساووتخدرا  ر وود تتوو   للاياوو  روو  

 ر سب  سلا مق  ر  لرما  سلتد ال .رخ ط  لدت صلاتف ل سلأخط ء خلا  سل
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الفرضية الرابعة : وتنص هذه الفرضية على وجود تأثير معنوي لأساليب تيفيض المياطر في 
 أنواع مياطر التدقيق 

( تت  ج تبما  سلإتبدس  لأي  صا لاا تخدا  سلرخ ط     صترس, رخ ط  11ارفح سلردر  )
 سلتد ال رلار  اغت  : 
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 . أثر أساليب تيفيض مياطر أكتشاف في أنواع مياطر التدقيق 1
اتفح ر  تت  ج لرما  سلتبماو  صتوه اررود توغيا  رتتور  لأاو لاا تخدوا  رخو ط  سهلاتفو ل  و  

Rصترس, رخ ط  سلتد ال ر د مم   
لتد سلرخ ط  سلفرتا  ررخ ط  سل   م  ررخو ط  سهلاتفو ل  2

( راتووو ظ للا ووو  تغيا اووو  رتتراووو  تووودلرا   1.615( ر )  1.423( ر )  1.717 لموووى سلتووورسل  )
سلرباووورم  رسلم ل ووو  لتووود سلرخووو ط  سلفووورتا  ررخووو ط  سل   مووو  ررخووو ط  سهلاتفووو ل لموووى  F ارووو  

( راوو  صلاموو  ملاياوو  روو   ارتاوو  سلردرلاوو   73.489( ر )  35.181( ر )  115.796سلتوورسل  ) 
( صر   ار  اتتمول مو لرت ا س  سلراوتقم  لاولاا لموى  51   1ب ا  ) ( لتد د ر   سل 14 4سلم ل   ) 

تفا  إلى رتترا  ساتخدست صاو لاا تخدوا  رخو ط  سلألاتفو ل  و  رراور صتورس,  Bبدس  غ   ار  
 رخ ط  سلتد ال .

 . أثر أساليب تيفيض مياطر الرقابة والضمنية في أنواع مياطر التدقيق 2
اررد تغيا  رتتر  لأاتخدست صاو لاا تخدوا  رخو ط  سل   مو  اتفح ر  تت  ج لرما  سلتبما  صته 

Rرسلرخ ط  سلفرتا     ررار صترس, رخو ط  سلتود ال ر ود مم و   ارو  
لتود سلرخو ط  سلفورتا   2

 ( ر  1.68ررخوووووووووووووووووووووووووو ط  سل   موووووووووووووووووووووووووو  ررخوووووووووووووووووووووووووو ط  سهلاتفوووووووووووووووووووووووووو ل لمووووووووووووووووووووووووووى سلتوووووووووووووووووووووووووورسل  ) 
بارم  رسلم ل   لتد سلر F( را  للا   تغيا ا  رتترا  راتجج حلظ  ار   1.536( ر ) 1.396) 

 ( ر  111.919سلرخوووووو ط  سلفوووووورتا  ررخوووووو ط  سل   موووووو  ررخوووووو ط  سهلاتفوووووو ل لمووووووى سلتوووووورسل  ) 
( لتووود د رووو    4.14( راووو  صلامووو  رووو   ارتاووو  سلردرلاووو  سلم ل ووو  )  55.462( ر )  414 31) 

 تفووا  إلووى رتتراوو  ساووتخدست B( ر اروو  اتتموول موو لرت ا س  سلراووتقم   ووغ   اروو   51   1سلب اوو  ) 
 صا لاا تخدا  رخ ط  سل   م  رسلرخ ط  سلفرتا     ررار صترس, رخ ط  سلتد ال .
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 الاستنتاجات والتوصيات
  

 أولا: الاستنتاجات
تط  وو  سلد ساوو   وو    وورلا  سلاوو مق  إلووى صبوود سلررفوورل   سلرت  وو   رسلراروو   وو  لمووت 

خدووووا  رخوووو ط  سلتوووود ال   ر وووود تووووت سلرب اووووم  رسلتوووود ال راوووور سلإروووو سءس  سلتبماماوووو  ردر اوووو   وووو  ت
 سلتر   إلى ررررل  ساتتت ر   خ    م لر تا سلتظ   رسلترم  رلا  ت :

 استنتاجات الجانب النظري:
تري  سلإر سءس  سلتبماما  راام  ا ر  لررور سلأدلو   و  لرماو  سلتود ال رسلتو  ارلاو  لمرود ل ص  -1

 رما  سلتد ال رر  سدسء سلرد ل.اتترد لماا  رااتخدرا  لاغامرا  ررتاج اجاد ر  ررد  ل
تفوووور  سهروووو سءس  سلتبماماوووو  سللاياوووو  روووو  سهتوووورس, سلتوووو  تقوووورت لمووووى تبماوووو  سلتلا وووو   رد ساوووو  -2

سلرت ا س  سلرختمد     سلترما   رسهتفط  لمربد  سلخ فت  لمتد ال لا لرق  ت   سلمااط  رسلتبماو  
توور   لمروود ل سلر وو  رسلراوود رسلتوو   سلروو ل  رسلتوورل  رتظووت سلووحلا ء سلإ ووطت ل  رتظووت سلخموو   رسلتوو 

 تجاد ر  لاد ء  ر  لما  لرما  سلتد ال.
ااتخدت سلرد ل سهرو سءس  سلتبماماو  خولا  لا  و  ر سبو  سلترماو  سلتد اقاو  رللاو  ساوتخدسرا   و  -3

 ر بم  سلتخطاط اتد سهات هته ارل ابدد را   لرما  سلتد ال مغلارما .
   وو  تتوو  ج سهروو سءس  سلتبماماوو  رتوو ي   وو  تر باوو  رلمووى اتوو ظ سللاياوو  روو  سلترسروو  سلتوو  توو ي-4

سلرد ل سخحا  متظ  سهلتم   لفر   تر ح لرما  سلتد ال لا هارا  سلتاما  رسدل  سهيم   رغا او  
 ر  سلترسر  .

ات ظ سترس, لداد  لرخ ط  سلتد ال رللا  سلرخو ط  سلفورتا  ررخو ط  سل   مو  رسهلاتفو ل او  -5
 , سلرخ ط  .سهلاي  فارل  هترس

ا رر بدرث رخ ط  سهلاتف ل سلى لدت ترلا  سلرد ل ر  سلاتف ل سهخط ء رر  يتا     احا -6
 سلرخ ط  ت تمط متر  سلرد ل رامرلاه رصدس ه لمترما  سلتد اقا .

توووو تمط رخوووو ط  سل   موووو  رسلرخوووو ط  سلفوووورتا  مفووووتل سهتظروووو  سلرب اووووما  رسل   ماوووو  لمربوووود  -7
 لااط   سلرد ل . سه ت  دا  لحس  ا  هتخفر

اتووو ظ للا ووو  للااوووا  موووا  رخووو ط  سل   مووو  رسلرخووو ط  سلفووورتا  ر  لماووو  سهتظرووو  سلرب اوووما  -8
رسل   ماوووو   لامروووو  جسد    لماوووو  اووووحا سهتظروووو   موووو  رخوووو ط  سل   موووو  رسلرخوووو ط  سلفوووورتا  رسلتلاووووا 

  باح.
   سلتاتوو  س  سلتروو د سلروود ل لمووى سهاوو لاا سهب وو  ا  م هفوو    لبلارووه سلفخ وو   وو  سختاوو-9

 ارلاته ر  سختا   لات  تري  سلررترر سلح  سخح  رته .
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س  ساتخدست سلرد ل لأترس, سلإر سءس  سلتبماما  سلرختمد   فلاا ل  سلتات  سلإب   ا   وارلا  -11
 ص  اخد  رخ ط  سهلاتف ل إلى صدتى راترى رقمر .

 
 استنتاجات الجانب العملي:

ا وووا   فووولا لووو  تبماووو  متووو  سلر فووو س  سللاراووو  سلترووو دس لموووى ر ووول رت اووو س  سلد ساووو  رتفخ
 لمد سا  رتت  ج تبما  للا    سه تم ط ارلا  سلتر   سلى سهاتتت ر   س تا  :

اترتور لاو  س و سد لاتو  سلد ساو  مخمو   ررر  اوو  راود   و  ررو   ر س مو  سلباو م   رروو   -1
س, ارلاتات ر  سلطو ء  ور   رسفوب  لو  رودى ساوتخدسرات للارو سءس  سلتبماماو  رستور 

 سلرخ ط  سلت  ارسرارتا     لرما  سلتد ال . 
ابروو  غ لماوو  س وو سد لاتوو  سلد ساوو  روو الا  د ساووا  راوود  لمراوو  رلرماوو  ترلاووتات روو   -2

 سلتت ر  رر  ق س  سهاتم ت  مفلا  لرم  . 
ستدول سلرمبريوور  صغموومات لمووى لوودت ساوتخدست ساوو لاا تظووت سلووحلا ء سه ووطت ل  رتظووت  -3

رسلتبما  سلترل  رس ت و  ات  و  لرماوت لموى سلرق  تو    سلخم   رسها لاا سهب   ا 
 رسلتبمالا  سلمااط  لتد سلقا ت مترما  سلتد ال . 

اتدووووول سلرمبريووووور  رتظراوووووت لموووووى ررووووورد رخووووو ط  سهلاتفووووو ل رسلرخووووو ط  سلفووووورتا   -4
 ررخ ط  سل   م  لتد  ا رات مترما  سلتد ال . 

  )سلفوورتا    سل   موو    اتفووح رروورد للا وو  س تموو ط رتتراوو   راوو  مووا  ستوورس, سلرخوو ط -5
سهلاتف ل( رما  ر سب  لرما  سلتد ال راحس افا  سلى ظار  رخو ط  سلتود ال خولا  

 لا    ر سب  لرما  سلتد ال رتجدسد احا سلتلا   متقدت ر سب  لرما  سلتد ال .
رروووورد للا وووو   س تموووو ط غاوووو  رتتراوووو  مووووا  ساوووو لاا سلم رراوووو   سلروووو اج  رسهاوووو لاا  -6

سلتوورل  رتبماوو  سلتتوو د  رروو  اوود  لمووى لوودت رت  وو  سه وو سد  وو  سهب وو  ا  رسلتبماوو  
 داوووووورس  سل   موووووو  سلر لاوووووو  م اراوووووو  ساووووووتخدست اووووووحا سهاوووووو لاا  وووووو  تخدووووووا  سلرخوووووو ط  

 رسهخط ء . 
ررووورد للا وووو  س تمووو ط رتتراوووو   راووو  مووووا  رخووو ط  سلتوووود ال رساووو لاا سلتبماوووو  سلروووو ل   -7

سلباو م    و  داورس  سل   مو   رسامرا د سا  ررق  ت  سلتلا    رحلظ هاتخدست ر س م 
 سلر لاوووووووووووو  لاووووووووووووحا سهتوووووووووووورس, رسلتقوووووووووووو دات مراوووووووووووو ارتا   وووووووووووو  تخدووووووووووووا  سهخطوووووووووووو ء 

 رسلرخ ط  . 
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اتو ظ للا و  س تمو ط رتتراو   راو  مووا  ساو لاا تخدوا  سلرخو ط  سلفورتا  ررخوو ط   -8
سل   موووو  رمووووا  ر سبوووو   لرماوووو  سلتوووود ال رروووو  ا لاوووود سرلا تاوووو  تخدووووا  اووووحا سلرخوووو ط  

 اا .م اتخدست احا سها ل
اتووو ظ للا ووو  س تمووو ط رتتراوووو   راووو  رووودس موووا  ساوووو لاا تخدوووا  رخووو ط  سهلاتفوووو ل  -9

رر سب  لرما  سلتد ال رر  ا لاد لموى سرلا تاو  تخدوا  ر س مو  سلباو م   لاوحس سلتور, 
 ر  سلرخ ط  م اتخدست سها لاا سلرتمت  لحلظ . 

  س  توو ي  ر فوو س  ساووتخدست سهروو سءس  سلتبماماوو  لمووى ر سبوو  لرماوو  سلتوود ال ص -11
ساتخدست سهر سءس  سلتبماما  خلا  ر سب  لرما  سلتد ال اجاد ر  لاد ء  اوحا سلترماو  
راووجدسد سلتووغيا  متقوودت ر سبوو  لرماوو  سلتوود ال لقاوو ت ر س موو  سلباوو م   متطماقاوو  مفوولا  

  تم  .
هارروود سيوو  لاماوو  هاووتخدست ستوورس, سهروو سءس  سلتبماماوو   وو  سلتوود ال لمووى ستوورس,  -11

سلرخوو ط  سلفوورتا  ررخوو ط  سل   موو  ه  اووحس سلتوور, روو  سلرخوو ط  سلرخوو ط  رهاووار  
اوووو تمط مد لماوووو  تظوووو ت سل   موووو  سلوووودسخم   وووو  سلربوووود  سه ت وووو دا  رلوووواا موووو هر سءس  

 سلتد اقا  سلرتمت  . 
ماتر  اررد سي  لاما  هاتخدست سترس, سهرو سءس  سلتبماماو   و  رخو ط  سهلاتفو ل  -12

فووو ل م اوووتخدست سهرووو سءس  سلتبماماووو   ووو  ررووو  ا لاووود سرلا تاووو  تخدوووا  رخووو ط  سهلات
 سلتد ال . 

تو ي  ر فوو س  ستوورس, رخوو ط  سلتوود ال  وو  ر سبو  لرماوو  سلتوود ال رروو  ا لاوود رروورد  -13
 لا  سترس, رخ ط  سلتد ال خلا  احا سلترما  . 

تفووووا  ر فوووو س  ساووووتخدست ساوووو لاا تخدووووا  رخوووو ط  سهلاتفوووو ل  وووو  لاوووو  ستوووورس,  -14
سلرخو ط  سلفورتا  ررخو ط  سهلاتفو ل رخ ط  سلتود ال رللاتاو  س  وى رو  تلاور   و  

 رر  ا لاد سرلا تا  تخدا  احس سلتر, ر  سلرخ ط  م اتخدست سهر سءس  سلتبماما  . 
ت ي  ر ف س  سا لاا تخدا  رخ ط  سل   م  رسلرخ ط  سلفرتا   و  لاو  ستورس,  -15

رخ ط  سلتد ال رخ       سلرخ ط  سلفرتا  رر  ا لاد سرلا تاو  تخدوا  اوحس سلتور, 
 ط  ل  ط ال جا د    لما  سلتظ ت رساتخدست سها لاا سلرتترد  لحلظ . ر  سلرخ 

 
 
 

 ثانيا  : التوةيات : 
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صلتروو دسا لمووى ساووتتت ر   سلد ساوو  اووتت اتوو  لوو   سلتر ووا   سلفوو ر ا  لتروو  داوورس  سل   موو  
ل سلر لا     تد ال سلبا م    فلاا ل  مت  سلد ساو   سلراوتقمما  سلرقت بو  لممو بيا  حس  سلأ و 

 سلراتقمما  .
ر  سلف ر   س  اقرت ر س مرس سلبا م   م لتر د سترس, سهر سءس  سلتبماماو  لاروتاج  -1

رساوومرا رتتروود لتوود  اوو رات مترماوو  سلتوود ال رسلووح  ااووات  وو  تتجاووج   لماوو  سلترماوو  
سلتد اقا  راتجج ر  سلتت  ج سلت  اب   لماا  ر س ا سلبا م   رار   دلا  سيمو   

 سلاي  ر دس ا  . 
سلقاوو ت مترماوو  تقاووات رد ساوو  تظوو ت سل   موو  سلوودسخم   وو  سلربوود  سه ت وو دا  م اووتر س   -2

ررت    تق ط سلخم   اوه ررب رلو  ت  واته لجاو د    لماتوه رلترتوا سهخطو ء سلت ترو  
ل  فتل احس سلتظ ت   سح سته لامرو  جسد    لماو  تظو ت سل   مو  سلودسخم  لامرو   مو  

 رخ ط  سل   م  . 
   سهب وو  ا  لتوود سلقاوو ت مترماوو  سلتوود ال مووده روو  سلتاتوو   سلتفوورس ا  سلتروو د سلتاتوو -3

سلتوو   وود تاووما سللاياوو  روو  سهخطوو ء سلت تروو  لوو  لوودت ترياوو  اووحا سلتاتوو  لمررتروور 
 سلح  سخح  رته . 

سختاوو   سفووخ   سلادوو ء رروو اما  لمراوو  رلرماوو  لتغداوو  راروو  ر س موو  سلباوو م   رس   -4
 رسهلا دارا  . الارترس ر  س ب ا سلرا    سلدتا  

س  روووووو  سلوووووودر س  سلتغااماوووووو  م اووووووتر س  للا وووووو سد سلقوووووو  را  مراروووووو  ر س موووووو  سلباوووووو م    -5
رسطلالات لمى لا  ر ار رداد    روتاج سلتود ال ررو  يوت  او رات متبداود ساو لامات 

 سلرتمت  مت ءس لمى سلرتمرر   سلت  اب مر  لماا  .
م    و  فورء سلتلاترلرراوو  رت متو  لاو  روو  ااوترد لموى راتوو  سلتود ال رر س مو  سلباوو  -6

 رسلتقدت سلب    ر   فرء سلرت اا  سلت  ت د  ل  سلرا   سلرخت   محلظ .
ساترووو ت ر س مووو  سلباووو م    ووو  ستووورس, رخووو ط  سلتووود ال سلتووو  تووورسراات  ووو  لرماوووت  -7

 ررت    سهام ا سللا رت  ر سء بدريا  لرب رل  ترتما   م  بدريا  .
لرترسرووووود  ووووو  سلربووووود  سه ت ووووو دا  رد ووووو  سهاترووووو ت متظووووو ت سلرتمررووووو   سلرب اوووووم  س -8

 سلرخ ر   سلت تر  ل  احس سلتظ ت رسلت  تري  ردخلا  لرما  سلتد ال . 
 و  إطو   سلرقت بو   لممو بيا   و  سلد ساو   سلراوتقمما  تودلر إلوى إرو سء سلد ساوو    -9

 س تا  :
 ترما  سلتد ال .ص. صي  ساتخدست سلب ام   سلإللات رتا     جا د    لما  سلإر سءس  سلتبماما  ل

 ا. در  سلأارا  سلتاما     تخدا  رخ ط  سلتد ال .
 ع. صي  ساتخدست سلتات   سلإب   ا     جا د    لما  لرما  سلتد ال .
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 د. در  تظ ت سل   م  سلدسخما     تخدا  رخ ط  سلتد ال .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصــادر والمراجـــع
 المةادر العربية 
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 والنشرات الرسميةأولا: الوثائق 
 . 1998سهتب د سلدرل  لمرب اما    سلرت اا  سلدرلا  لمر سرت  لات   .1
 . 2111سلرررر سلت م  لمرب اما  سلق ترتاا    سلرم د  سلأا اا  لمتد ال    .2
 . 2111سلرررر سلت م  لمرب اما  سلق ترتاا    رد اات سلتد ال سلرتقدر     .3
ما  مفوغ  تتداوح  رسلود سل   مو  سلر لاو  سل و د   لو  سلرتظرو  ستترا   ) سلقرسلد سلإ ف دا  سلأر   .4

 . 1998سلدرلا  لماا    سلتما  لم   م  سلر لا  )ستترا  (   
( سلرتتمق  7ررما سلرت اا  سلرب اما  رسل   ما    سلت مت  لدارس  سل   م  سلر لا    سلق لد    ت ) .5

 (   سلت سل .1997ملافل سلتد ل سلتقد  لات  )
لرتو اا  سلرب اوما  رسل   ماو    سلت متو  لودارس  سل   مو  سلر لاو    دلاو  سلتود ال ح  سلو  ت ررما س .6

 (   سلت سل . 2111( سلرتتمل مد سا  رتقرات تظ ت سل   م  سلدسخما  لات  ) 4)
 

 ثانيا  : الرسائل والأطاريح 
تظروووو   (   سلرتظوووور  سهاووووت ستار  لمترس وووول مووووا  صاوووودسل ر 2111صبروووود اوووورتا سلاوووومت ر  )  .1

سلألروووو   رصتروووو ط سلاوووومرظ سلروووو ل  لووووةدس   سلتماوووو    د ساوووو  رادستاوووو   وووو  لاتوووو  روووو  سلفوووو لا   
 سلرا ار     ا ل  ر راتا  غا  رتفر     ر رت  سلرر   .

د ساوو   –(   سلدبوو  سلتبماموو    صادس ووه ررر هتووه  2111ساروو   فوو لا  ربروود لموود سل فوو  )  .2
ر راووتا  غاوو  رتفوور     سلر رتوو  سلراتت وو ا       اوو ل  –رادستاوو   وو  داوورس  سل   موو  سلر لاوو  

 م دسد .
(   تظوووو ت لتقوووورات سلأدسء م لر وووو  ل سلتر  اوووو   وووو  فوووورء  2112اوووواد ربروووود لموووو  رموووو    )  .3

-1995د ساو  تطماقاو   و  ر و ل سل فواد لماوترس   –رخ ر   تظت سلرتمرر   سلرب اما  
 م دسد .   صط رب  دلاتر سا غا  رتفر     سلر رت  سلراتت  ا    2111

(   تتجاج سلقد س  سهات ستارا  م اتخدست مت   2111رت  رلد سلله ر   سلله سلرت فاد  )  .4
د ساووو  تطماقاووو  لتاتووو  رووو  رتفوووآ  سلألرووو   سلراووورم   ووو  اووورل م ووودسد  –سلر فووو س  سلر لاووو  
 ر رت  سلرر   . –صط رب  دلاتر سا غا  رتفر    –للأر سل سلر لا  

(   در  سلتبماو  سلإ ترو ت   و  سلبود رو  تتيو   2113د ) ر ل  با  ربرود ربرود متو  خ لو .5
صط ربوو  دلاتوور سا غاوو  رتفوور      –سلقوو ر  سلر وو  ا    د ساوو  لممتوورظ سلتر  اوو   وو  سلأ د  

 ر رت  سلرر   .
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(   صترورحع رطور  لمط  و  سلتلارو   سلرترسجتو  لموى  2114ر اد ربرد لم   ف  سلدف  )  .6
ار  لمتفووو ط سلر ووو      د ساووو  رادستاووو   ووو  لاتووو  رووو  ر ووول رتطممووو   تقووورات سلأدسء سهاوووت ست

 صط رب  دلاتر سا غا  رتفر     ر رت  سلم    . –سلر   ل سلأاما     سلت سل 
(   رخ ط  سلتد ال رصي ا     ر دس ا  سلتتو  ج    او ل   2112ارال لمد   سفد سل م ل  )  .7

 ر راتا  غا  رتفر     سلر رت  سلراتت  ا    م دسد .
 

 : الدوريات  ثالثا  
(   راووو رلا  سلرووود ل مفوووغ  سلإرووو سءس  سلتبماماووو  لتووود تطماووول  2112صبرووود بمرووو  ررتووو  )  .1

 رت اا  سلتد ال سلدرلا    ر  رتفر س  سلرررر سلت م  لمرب اما  سلق ترتاا  .
(   ساوتخدست سلفووملا   سلت وما   و  سلووتلاا   2115م او  اورتا سلخاو ط رلووج  بو جت جلاو  )  .2

اوووتالاظ سلط  ووو  سللاا م  اووو   ووو  رداتووو  سلرر ووو    سلررمووو  سلت س اووو  لمتمووورت م لاماوووم  سلجرتاووو  لأ
 . 8سلإب   ا    سلتدد 

(   ساوووووتخدست سلإرووووو سءس  سلتبماماووووو  لأغووووو س  ر سرتووووو   1999 فووووو  ربرووووود صتووووور  برووووو د  )  .3
   سل مر سلأر  . 119سلبا م     ررم  سلرب اا سلق ترت  سلت م    سلتدد 

ردارراووو  رصاراتاووو     –  مووو  سلرووورد   ووو  تووود ال سلباووو م   (      1995 لوووى تتوووات داروووش )  .4
 فم ط .-2  ظ 88ررم  سلرب اا سلق ترت  سلت م    سلتدد 

(   سلر سرت  سلتبماما  رردى ساتخدسرا   2112ا لت لمد سلله بما رارال ربررد ر مر, )  .5
    67روووووووووو   موووووووووو  ر سرتوووووووووو  سلباوووووووووو م   سلقوووووووووو ترتاا    ررموووووووووو  تتراوووووووووو  سل س وووووووووودا    سلتوووووووووودد 

 . 24مد رر
د ساوووو  تبماماوووو   –(   سلأاراوووو  سلتاوووما   وووو  سلتوووود ال  1997 ووو دل سلباووووت  رخ لوووود صرووووا  )  .6

    2ستتق داوووو   وووو  فوووورء  رسلوووود سلتوووود ال سلدرلاوووو    ررموووو  د ساوووو   سلتموووورت سلإدس اوووو    سلتووووودد 
 . 24ررمد 

(   رق  توووو  مووووا  سلرقوووود س   2115لموووود سلرراوووود برووووج  سلت  وووو  ر وووود ء اوووورتا سل وووود ر  )  .7
دا  رسلب ات  لترو حع سلالااو  سلجرتاو  سلرختمطو  سليت  او  رو  سل توا   سلررمو  سلت س او  سلألتا 

 . 8لمتمرت سلإب   ا    سلتدد 
(   تظ ت تقرات صدسء سلر   ل سلتر  ا  م اتخدست مط     2112ربرد لمد سلرا ا سلتجسر  )  .8

 . 5سلد ر   سلرترسجت    ررم  سل فاد سلر       سلتدد 
(   ساووتر م  سلروود ل سلوودسخم  لمرخوو ط    ررموو   1997سلر لاوو  رسلر وو  ا  )  ر لاووج سلمبوورث .9

 . 5  ررمد  8سلإر  س    سلتدد  –سلد سا   سلر لا  رسلر   ا  
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(   إرووووو سءس  سلتووووود ال سلتبماماووووو    ررمووووو   1998ر لاوووووج سلمبووووورث سلر لاووووو  رسلر ووووو  ا  )  .11
 . 6  ررمد  1سلد سا   سلر لا  رسلر   ا    سلتدد 

(   رظ ا  تطمال سلأارا  سلتاما   و   2113اد سلتم  را ارا  صلا ت سلدم   ) رتا  رر .11
لرو  سلرب اوما  رر س مو  سلباو م    و  سلربودس  سه ت و دا    ررمو  تتراو  سل س ودا    سلتودد 

 . 25  ررمد  71
(   تداووا  سلأاراو  سلتاووما  ) سلر داو  (  وو  سلتق او  ) سلإللاروو  (  1998تتوات داروش )  .12

    114رتوووووووود ال سلباوووووووو م     ررموووووووو  سلرب اووووووووا سلقوووووووو ترت  سلت موووووووو    سلتوووووووودد  سلرب اووووووووم 
 فم ط .-2ظ
(   د سا  رتقرات تظ ت سل   م  سلدسخم    ررم  سلرب اا  1998ارال ربررد ر مر, )  .13

 صا .-  تررج 117سلق ترت  سلت م    سلتدد 
م   (   رخوو ط  لرماوو  سلر سرتوو  ررر وول ر سروور سلباوو  2111اراوول ربروورد ر موور, )  .14

 . 23  ررمد  64سلخ  ر  سلراتق  رتا    ررم  تترا  سل س دا    سلتدد 
(   روودى راوو رلا  سلررتاوو   سلراتاوو  لوو     موو  سلروورد   2114اراوول ربروورد ر موور, )  .15

لمووى صلروو   رلا تووا سلتوود ال ر قوو ا لرتوو اا  سلتوود ال سلدرلاوو    ررموو  لاماوو  سلإدس   رسه ت وو د   
 . 51سلتدد 

 
 رابعا  : الكتب 

  دس   وووود ء لمتفووووو   1(   سلتوووود ال سلبووووداث لمباووووو م     ط 1999صبروووود بمروووو  ررتووووو  )  .1
 سلأ د  . –رسلترجار   لر   

  دس   ووود ء لمتفووو   2(   سلرووودخ  إلوووى سلتووود ال سلبوووداث   ط 2115صبرووود بمرووو  ررتووو  )  .2
 سلأ د  . –رسلترجار   لر   

  لمتفو  رسلترجاور رسهلولا      سلودس  سلرر اا او 2(   ط 1991صد اا لمد سلالات سفتار  )  .3
 لاما  . –مت  ج  

ردخ  رتلا ر    ت رر  ربرد ربرد لمد  –(   سلر سرت   2115صلدا  س اتج ررارا لرمظ )  .4
 سلاتردا  . –سلق   سلدااط    ر سرت  صبرد ب رد بر ع   دس  سلر اخ لمتف    سل ا   

تمررووو     سلووودس  سلر رتاووو  (   ر سرتووو  رتووود ال تظوووت سلر 2115صروووا  سلاووواد صبرووود لطدووو  )  .5
 ر   . –لمطم ل  رسلتف  رسلترجار   سلأالاتد ا  

(   سهتر اوو   سلبدايوو   ووو  تظ اوو  سلر سرتوو  ررت اا اووو     2115سموو ساات صبروود سل وووتاد  )  .6
 ر   . –رطمت  دس  سلالات   لاما  سلتر      ر رت  لا  فرا 
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  دس  رس وو   1سلت باوو  سلترماوو    ط –(   لمووت توود ال سلباوو م    2111خ لوود صرووا  لموود سلله )  .7
 سلأ د  . –لمطم ل  رسلتف    لر   

  دس  رس وو   2سلت باو  سلتظ او    ط –(   لموت تود ال سلباو م    2114خ لود صروا  لمود سلله )  .8
 سلأ د  . –لمطم ل  رسلتف    لر   

 –ا  (   سلتررحع سلرب ام  سلرت    رو  سلرمو د  إلوى سلرتو ا 2113 فرس  سلبمر  بت   )  .9
 سلأ د  . – دس  رس   لمطم ل  رسلتف    لر    1د سا  رترق     تظ ا  سلرب ام    ط

(   د سا    و  تظ او  سلرب اوم    رلاتمو  لوا  فورا    1995جلا ا    اد لمد سلدت ح )  .11
 ر   . –سلق ا   

د ساووو  رت  ووو   للأ ووور   –(   سلتبماووو  سلرووو ل  رسلرب اوووم   1994 ووو دل سلباوووت  )  .11
 سلأ د  . –ماق تا    سلرلاتم  سلرطتا    لر   سلتمرا  رتط

سلترو  ا  –سلرمو د   –(   برلارو  سلفو لا   ) سلردو اات  2115ط  ل لمد سلتو   برو د )  .12
ر و   –( تطماق   سلبرلار     سلر   ل   سلدس  سلر رتاو    ر رتو  لوا  فورا   سلقو ا   

. 
   1سلر سرتووو    ط (   تاوووج سلوووتظت  ووو  ص ووو ل 1997لمووود سل دووو   فوووب ت  لمووود    بووو   )  .13

 ر   . –رلاتم  سلتلا ر  رسلج  جال   لاما  سلتر      ر رت  سلج  جال 
(   ص وووور  2111لموووود سلدتوووو ح سل ووووب  ر رووووا سلاوووواد  سفوووود رربروووورد توووو ر  د راووووش ) .14

 ر   . –سلر سرت    سلدس  سلر رتا  لمطم ل  رسلتف  رسلترجار   سلأالاتد ا  
(   ر سرتو  سلباو م    و  ما و   2114 لمد سلراو ا ت و  لمو  رفوب ته سلاواد فوب ته ) .15

سلخ خ وو  رصاوورسل سلروو   رسلتروو    سلإللات رتاوو    سلوودس  سلر رتاوو  لمطم لوو  رسلتفوو  رسلترجاوور   
 ر   . –سلأالاتد ا  

(   سلتبماوووو  سلروووو ل   2113ر اوووود لموووود سلوووو بر  سلوووودر   رتوووور  سلوووودا  صداووووا صموووور جتوووو د )  .16
 سلأ د  . –لر    م اتخدست سلب ارا   دس  رس   لمطم ل  رسلتف   

(   سلر سرتووو  لووو  سلراووو رلا  سلإرتر لاووو   ووو  سلر ووو  ل  2113رراووود ر اوووت سلفووو , )  .17
 سلأ د  . –سلإالارا    دس  رس   لمتف    لر   

(   سلأاوووا سلتمراووو  رسلترماووو  لر سرتووو   2111ربرووود اووورا  سل وووم   رلمووود سلله اووولا  )  .18
 ر   . –  سلأالاتد ا   سلبا م     سلدس  سلر رتا  لمتف  رسلطم ل  رسلترجار

 –(   سلر سرتوووو  سلخ  راوووو   2112ربروووود اوووورا  سل ووووم   رلموووود سلراوووو ا ت وووو  لموووو  )  .19
سلردوو اات سلأا اووا  رآلاوو   سلتطماوول ر قوو ا لمرتوو اا  سلرتتوو  ل لمااوو  رسلرتوو اا  سلدرلاوو    سلوودس  

 ر   . –سلر رتا    سلأالاتد ا  
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سلتطماقو   سلرب اوما  م اوتخدست  (   2111ربرد لمد سلدتو ح رطو  ل لمود سلتو   برو د )  .21
 ر  . –سلب اا   سلدس  سلر رتا  لمطم ل  رسلتف  رسلترجار   ر رت  لا  فرا   سلق ا   

سلأاو لاا  –(   سهتر او   سلبدايو   و  سلتبماو  سلرو ل  رسلإ ترو ت   2113ربرد رط  )  .21
 سلأ د  . –   دس  رس   لمتف  رسلترجار   لر   1رسلأدرس  رسهاتخدسر   سلترما    ط

طو    2111ربررد سلااد سلت غ  )  .22 (   د سا      سلرت اا  سلدرلا  سلر سرت    تبما  رس 
 . 1لمتطمال   ط

(   سلتبماو  سلرو ل  م اوتخدست سلما تو   سلرب اوما     1998ربررد لمد سلبمات سلخلاام  )  .23
 سلأ د  . –  سلرلاتم  سلرطتا    لر    2ط
روو  سلت باوو  سلتظ اوو  رسلترماوو    دس   –خ  إلووى سلتوود ال (   سلروود 1998اوو د  سلتراروو  )  .24

 سلأ د  . –رس   لمتف    لر   
   3(   روودخ  إلووى سلتوود ال روو  سلت باوو  سلتظ اوو  رسلترماوو    ط 2116اوو د  سلتراروو  )  .25

 سلأ د  . –دس  رس   لمتف  رسلتجار   لر   
تطماووول   ت ررووو  (   سلر سرتووو  موووا  سلتظ اووو  رسل 1998رلوووات تررووو ا رسر اووور  اتلاووو  )  .26

رتت اوووا صبرووود ب رووود برووو ع رلارووو   باوووا  اوووتاد   دس  سلرووو اخ لمطم لووو  رسلتفووو  رسلترجاووور   
 سلاتردا  .–سل ا   
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 ر رت  سلرر   

 لاما  سلإدس   رسه ت  د
  ات سلرب ام 

 

 المحترم……………..الأستاذ 
 

 استمار  استبان 
 

 سلالات لمالات ر بر  سلله رم لا ته
تقــويم تريوو  اووحا سهاووتر    رووجءس روو  رفوو ر,  اوو ل  ر راووتا   وو  سلرب اووم  رسلرراوورر   

دقق اليارجي في تيفيض مياطر التدقيق بالتطبيق على ديـوا  الرقابـة الإجراءات التحليلية للم
 دائر  تدقيق المنطقة الأولى في الموةل" /المالية 

رتتوود رفوو  لاتلات  وو  تقوودات سل وور   سلبقاقاوو  حس  سيوو  إاروو م   وو  إخوو سع اووحس سلمبووث  م لراووترى 
 س تا  م لبام  :سلرطمرا   لحس ت رر تدفملات مر ء  ق س  سهاتم ت  سخحا  سلرلابظ   

تووورخ  سلد ووو  رسلررفووورلا   ووو  سلإر مووو  رساوووتت دس إلوووى سلخمووو   سلرادستاووو  سلتراقووو  سلتووو   -1
 ر  تت ما  خلا  رد  خدرتلات    احس سلبق    رمر  ااات    إتر ج احس سلراتى.

اوواتت سلتت روو  روور إر موو تلات ماوو ا  ت روو  راووتت   سلتتوو  ج سلإرر لاوو  مفوولا  صلوودسد ر  -2
    ا  ل ر  راتاتتر  هغ س  سلمبث سلتمر  ب  س .رر رار رر ف س  إب

تت ادوو   إر س اوو : هطوولا, سلرفوو  لاا   وو  سهاووتم ت  لمووى رداوورت صاووت سلر ووطمب    -3
 سلرس د     سهاتم ت  تر د سلتت اد   س تا  :

ررررلووو  رووو  سهختمووو  س  سلتووو  تتترووود سلتاوووا رسلتبموووالا  سلإرووو سءس  سلتبماماووو   ووو  سلتووود ال:  -ص
تلا وو  مووا  سلمتوورد رسلتت  وو  سلخ فووت  لمدبوو  سلتوو  ااووتخدرا  سلروود ل لمت مووا لمووى رد ساوو  سل

رخ ط  لدت سلاتف ل سلأخط ء سلررا ا  سلت  تظا     ص  د  ربا م   سلربدس  سه ت  دا  
   رلتقاات صدسء احا سلربدس  ررت    ردى  د تا  لمى سهاتر س  راتقملا.

ل معلط ء  ص  غا  رت اا ل  ما تو   ر لاو  رب  و  رخ ط  سلتد ال :ا  رخ ط   ا ت سلرد -ا
 مد ر  راار .
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سلرخوو ط  سلفوورتا :تتري  اووحا سلرخوو ط   وو  روودى   مماوو  ص  وود  سلباوو م   صر ررررلوو  روو  -ع
سلرتوو رلا  لمتتوو   إلووى خطووغ روو د  اتاووما  وو  سلر وو ه  مقاروو  ص  وود  تمووظ سلباوو م   روور 

 س ت س  لدت رررد تغيا  لم   م  سلدسخما .
 ط  سل   م : تتري  تمظ سلرخو ط   و  بودرث صخطو ء ررا او   و  سلباو م   در  ص  تتور   رخ-د

 إرلا تا  رتتا  صر لافدا     سلر   سلرت اا ر   م  سلتظ ت سلرب ام  رسل   م  سلدسخما . 
رخووو ط  سهلاتفووو ل:تتري  اوووحا سلرخووو ط   ووو  بووو ه  لووودت سلاتفووو ل سلأخطووو ء سلررا اووو   ووو  -اوووو

 ر لا  لمى سل غت ر  إر سءس  سلدب  رسلتد ال سلت    ت ما  سلرد ل.سلبا م   رسلقرس ت سل
(:راتت  تبما  رورسط  سلقور  رسلفوتل سلب لاو  رسلرتر تو  لمربود  سه ت و دا   SWOTر_تبما  )

رلاووحلظ ااوودل اووحس سلتبماوو  إلووى سلاتفوو ل سلدوو   سلراووتقمما  سلرت بوو  لتروور سلربوود  سه ت وو دا  
 ره سلربد  سه ت  دا .رتفخا  سلتادادس  سلت   د ترس

 _ مط    سلأاودسل سلرترسجت :رتتود رو  صاو لاا تقورات سلأدسء  و  سلربودس  سه ت و دا  سلتو  تفوت 
لالا ر  سلرق ااا سلر لا  رغا  سلر لا  سلتو  تاوتخدت لدو      مو  إدس او  لموى لرو  سلربودس  

 سه ت  دا . 
 قدا رللات رجا  سلفلا  رسلت                                

 
 
 
 
 

 المشرف                                                             الباحثة      
 الأستاذ المسـاعد                                                    طالبة ماجستير  
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م ئمـة  ثانيا:أسئلة الاستبانة: يرجى وضـع إشـار  )    ( أمـام المتغيـر الـذي تعتقـد بأنـ  الأكثـر
 م  وجهة نظرك .

 ور الأول :استيدام الإجراءات التحليلية ي ل مراحل العملية التدقيقية:المح
 ا  تقرت م اتخدست سلإر سءس  سلت لا  خلا  ر بم  تخطاط لرما  سلتد ال :-1ج
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 ه ستدل تر ر  ه ستدل ترل  ر  ستدل ستدل تر ر  سلدقو س 
. ررووووور رتمررووووو   لاوووووترس  اووووو مق  1

لوووووووو  سلربوووووووود  ربوووووووو  سلتوووووووود ال لداووووووووت 
   رسلما   سلت  تتر   اا .تف طا

     

.رفووووووور إرووووووو سءس  ربووووووودد  راووووووومق  2
 لاووو   سلتروووو  رسلأاوووو لاا رسللاوووو د  
سلرتخ   لمقاو ت م لترو  سلتود اق  

. 

     

.تترووو  ر اووودس لتفوووخا  سلتت  ووو  3
سلتوو  روو  سلررلاوو  ص  تلاوور  ر وود س 
لظاوووور  سلرخوووو ط  سلتد اقاوووو  )ريووووو  
سلخاوووووو    سلربترموووووو  رسلمتوووووورد غاوووووو  

 دسث سللابق (سلت دا  رسلأب

     

.تاوووووووووووتخدت سلرتمررووووووووووو   سلخ  ووووووووووو  4
م لربووووود  سه ت وووووو دا   وووووو  تقوووووودا  
إرلا تا  ساتر س  سلربود   مو  سلمودء 

 م لترما  سلتد اقا .

     

.تقوووورت مغلوووودسد خطوووو  رلا روووو  لتتداووووح 5
لرماوووووووو  سلتوووووووود ال رترجاوووووووور سلر وووووووو  
سلرت ح رسلرور د سلمفو   سلرتور   ص  

 ردرل  سلتر  سلتد اق .

     

رت متروووو  تبماووو  صرلوووو  لمما توووو   .تقووو6
سلرت بوو  روو  خوولا  رروور رتمرروو   
رووووووووووووو  دسخووووووووووووو  رخووووووووووووو  ع سلربووووووووووووود  

 سه ت  دا  ر ات تظ ت سل   م  .

     

.تقووووورت م هت ووووو   م لرووووود ل سلاووووو مل 7
لمربوووووووود  لرروووووووور رتمرروووووووو   سلايوووووووو  
رسلتتووو ل لموووى سلرفووو لا  سلتووو  رووو  

 سلررلا  آ  ارسراا  صيت ء لرمه.

     

 سلإر سءس  سلت لا  خلا  ر بم  تتداح لرما  سلتد ال: ا  تقرت م اتخدست-2ج   
 

 ه ستدل تر ر  ه ستدل ترل  ر  ستدل ستدل تر ر  سلدقو س 
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. تقووووورات سلتظووووو ت سلرب اوووووم  رتظووووو ت 8
سل   موو  سلوودسخم  لمربوود  سه ت وو دا  

 لرت    تق ط سلفتل رسلقر   اه.

     

.تتتمووو  سلب ووور  لموووى صدلووو  إيمووو   9
سل وووووووووو    لترماوووووووووو  سلتوووووووووود ال اوووووووووور
 سل  اا  لاحا سلر بم . 

     

. تبداوود لاتوو  سلتوود ال روو  خوولا  11
 ساتخدست صا لاا إب   ا .

     

. .تقوووووووورت متلاوووووووو س   اوووووووو ا سلمتوووووووورد 11
رسلتت  ووووووووووو  سلخ فوووووووووووت  لمتووووووووووود ال 
لمب وووور  لمووووى رتمرروووو   س فووووو  

 لتا .

     

. .تقوورات سلدوو رل سلا روو  لمب وور  12
لموووووى صدلووووو  إيمووووو   ر اووووود  لمترماووووو  

  روووو  خوووولا  سلإافووووو ب   سلتد اقاوووو
 سلرتتمق  ما .

     

. تقوورات سلتتوو  ج سلتوو  تووت سلب وور  13
لمااووووو  رووووو  تتداوووووح لرماووووو  سلتووووود ال 
لقاووووووو ا رووووووودى ترووووووو ح سلإرووووووو سءس  

 سلتبماما   اا .

     

. تقوووورت متطوووورا  تر ت تووووظ سلأرلاوووو  14
 وووو  لرماوووو  سلتوووود ال خوووولا  ر بموووو  

 سلتتداح.

     

. تبداوود سلتقمموو   سلراروو  رباوو ا 15
سلمتوووووورد سلتوووووو  تبتوووووو ع إلووووووى ساتروووووو ت 

 تد اق  سلام .

     

.تتغلاوووود روووو  اوووولار  صدلوووو  سلإيموووو   16
 سلت  تت سلب ر  لماا .

     

 
 
 
 
 
 ا  تقرت م اتخدست سلإر سءس  سلت لا  خلا  ر بم  ساتلار   لرما  سلتد ال:-3ج
 

 ه ستدل تر ر  ه ستدل ترل  ر  ستدل ستدل تر ر  سلدقو س 
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د صر سلتلا ووو   غاووو  . تبداووود سلمتووور 17
سهلتا داووووو  سلتووووو  لوووووت اوووووتت تبداووووودا  

 ا مق .

     

. سلت لااووج لمووى رروو ه  سلتوود ال 18 
سلب ر  رسهتر ا   رسلتاا سلا ر  

    سلترما  سلتد اقا . 

     

. سلتغلاوووووود روووووو  رتقرلاوووووو  سلما توووووو   19
سلر لاوووووووو  سلرتتمقوووووووو  م لاووووووووت  ربوووووووو  

 سلتد ال

     

. تبداوووووووووود  وووووووووود   سلربوووووووووود  لمووووووووووى 21
اوووتر س   ووو  سلراوووتقم  سلرتظوووور  سه

روووووو  خوووووولا  سلرتمرروووووو   سلتوووووو  تووووووت 
 سلب ر  لماا  ا مق .

     

. سلتغلاووود رووو   وووب  رد ووو  سلتتووو  ج 21
 سلت  تت سلتر   إلاا .

     

. تبداد د و  سهختمو  س  سلررا او  22
 سلرتدح .

     

. تبداوووووووود تجساوووووووو  سلجموووووووو    سلووووووووحا  23
تتت رووو  رتاوووت سلربووود  لموووى صاووو ا 

  ال.تت  ج سلتد

     

. تفووووخا  روووودى  وووور  صر فووووتل 24
تظووووووووو ت سل   مووووووووو  سلدسخماووووووووو  لمربووووووووود  

 سه ت  دا 

     

. .تمخا  تت  ج سلترماو  سلتد اقاو  25
رتقووورات اوووحا سلتتووو  ج ل ووو   سلبلاوووت 
لمووى صدسء سلربوود  سه ت وو دا  ربوو  

 سلتد ال.

     

 
 
 
 
 
 

 :ل المحور الثاني :مد  تعرض المدقق للمياطر التدقيقية أثناء عم
 ترسره صيت ء لرمظ سلتد اق  سلرخ ط  سلفرتا  س تا  : ر1ج
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 ه ستدل تر ر  ه ستدل ترل  ر  ستدل ستدل تر ر  سلدقو س 
. رروووووورد صخطوووووو ء ر داوووووو  رلاجروووووو  26

لتفوووووووو ط سلربوووووووود  سه ت وووووووو دا   وووووووو  
 ص  د  سلبا م  .

     

.س تمووو ط سلأخطووو ء سلر داووو  مووو لمترد 27
سلتوووووو  تتتروووووود مد روووووو  لاماوووووو   لمووووووى 

بلاوووووووووووووووووت سلفخ ووووووووووووووووو  لمرووووووووووووووووود ل سل
 لا لرررردس  سلي مت . 

     

.رروووووورد متوووووورد تلاوووووور  رتقوووووود   وووووو  28
سبتاووووووو ما  صر حس  صاراوووووووو  تاووووووووما  

 لاما   ري  سلاارل  سلت لا .

     

.سلاتفوووووو ل رروووووورد فوووووو رط لمووووووى 29
سلإدس   توو د  إلووى تب اوول سلما توو   
رووو   مووو  ص ووووب ا سلر ووومب  رروووو  

 ا ي     بقاق  احا سلما ت  .

     

   مت  سلأبا   بو ه  .تظا  31
لوووودت رط مقوووو   وووو  سلأ  وووود  صيتوووو ء 

 إر سء سلترما  سلتد اقا .

     

 
 _ترسره صيت ء لرمظ سلتد اق  رخ ط  سل   م  س تا  :2ا
 

 ه ستدل تر ر  ه ستدل ترل  ر  ستدل ستدل تر ر  سلدقو س 
.ررووورد صخطووو ء  ووو  سلباووو م   لوووت 31

تترلا  سلأتظرو  سلرب اوما  رسل   ماو  
بوووود  سه ت وووو دا  روووو  رتتاوووو  صر لمر 

 سلاتف  ا  .

     

.تر ووور سلرووود ل معرلا تاووو  سلترووو دا 32 
لمى تظ ت سل   م  سلق  ت  و  سلربود  
سه ت  دا  ماتر  ه ارلا  سهلتر د 
لماوووووووه لررووووووورد   ووووووور   ووووووو  اوووووووحس 

 سلتظ ت. 

     

 _ترسره صيت ء لرمظ سلتد اق  رخ ط  سهلاتف ل س تا  :3ا
 

 ه ستدل تر ر  ه ستدل ترل  ر  ستدل ستدل تر ر  سلدقو س 
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. سلاتفووووو ل سلرووووود ل لتووووود  ب وووووه 33
لمتاتوووو  رروووورد صخطوووو ء ر داوووو  راووووحا 

 سلتات  ه تري  سلررترر.

     

. اووورء تطماووول سلرووود ل لإرووو سءس  34
 سلتد ال سلراتخدر . 

     

.لوووووووودت سرووووووووتلاظ سلروووووووود ل سلخموووووووو   35
سللا  اوووووووو   وووووووو  رروووووووو   سلإروووووووو سءس  

 سلتد اقا .

     
 

ء تداوا  سلرود ل للااوتتت ر   .ار 36
سلراتخم ووووو  رووووو  لرماووووو  سلتووووود ال 

 لتد تتداحا لاحا سلإر سءس .

     

.لوووووووودت رت  وووووووو  سلروووووووود ل مطماتوووووووو  37
رتطووووووووووووو ل رتر اووووووووووووو  سلإرووووووووووووو سءس  

 سلتد اقا  سل رتاتا .

     

 
 المحور الثالث :هل يمكنك تيفيض مياطر التدقيق م  ي ل استيدام الإجراءات الآتية :

 تخدا  رخ ط  سهلاتف ل ر  خلا  سلإر سءس  س تا  :_ا  ارلاتظ 1ج
 

 ه ستدل تر ر  ه ستدل ترل  ر  ستدل ستدل تر ر  سلدقو س 
. ساتخدست صاو لاا سلتبماو  سلرو ل  38

    تد ال سلما ت   سلر لا .
     

. ساوووووووتخدست سلم سرراووووووو   سلرووووووو اج  39
رسلأاوووو لاا سلإب وووو  ا   وووو  لرماوووو  

 سلتد ال.

     

ست سلتبماوووووووووووو  سلتوووووووووووورل  . ساووووووووووووتخد41
 لمما ت   رب  سلتد ال.

     

. ساوووووووتخدست سلرق  تووووووو   سلرختمدووووووو  41
لمرتمرروووو   رتبماوووو  سلتلا وووو   مووووا  

 سلما ت  .

     

 
 
 
 رهل يمكنك تيفيض مياطر الرقابة والمياطر الضمنية م  ي ل الإجراءات الآتية:2ج
 

 ه ستدل تر ر  ه ستدل ترل  ر  ستدل ستدل تر ر  سلدق س 
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. سهاوووتت ت  ملاووو د  تووود اق  ر اووو  42
 لمرا  رلرما .

     

.سهاووووووووووووتت ت  مغفووووووووووووخ   غاوووووووووووو  43
روو تمطا  م لتروو  سلتوود اق  لاوو لخم سء 

 رسلرخت ا  مرر ه  صخ ى.

     

.سلرب  ظوووووووو  لمووووووووى تظوووووووو ت    موووووووو  44
 دسخم  اتت تقااره م اتر س .

     
 

.سهاووووووتت ت  مغدلوووووو  إيموووووو   لادوووووورء  45
 رلا  ا .

     

سلتاتوو   سلإب وو  ا   وو   .ساووتخدست46
 بوووووووو  سلمتوووووووورد رسلتت  وووووووو  ربوووووووو  

 سلتد ال.

     

.ساتخدست سلبلات سلرات   و  ستتقو ء 47
 سلتات   سلخ فت  لمتد ال.

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المحور الرابع :مد  وأهمية استيدام المدقق للإجراءات التحليلية في عمل  التدقيقي.
 تد اق  :_ا  تاتخدت احا سلأا لاا    لرمظ سل1ج

 ه    مت  سلأبا   تتت سلدقو س 
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 أولا.التحليل المالي
 .سلتاا سلر لا 48
 .تبما  سلتد ق   سلتقدا 49
 .سلتبما  سلأ ق 51
 .سلتبما  سلتررد 51
 

   

 ثانيا.تحليل التعادل
 . تبما  سلتت د  52

   

ثالثا.البرامجيـــــــات الجـــــــاهز  والأســـــــاليب 
 الإحةائية

   .تظت سلحلا ء سه طت ل53
 .تظت سلخم  54
 .تبما  سهتبدس 55
 .تبما  سلالاا  سلجرتا 56

 

   

 رابعا.التحليل النوعي
 (SWOT.تبما )57
 .مط    سلأادسل سلرترسجت 58
 

   

 خامسا.دراسة ومقارنة العلاقات
.رق  توو  سلرتمرروو   سلر لاوو  م لرتمرروو   غاوو  59

 سلر لا  حس  سلتلا   ما .
ر يمووو   ووو  سلتفووو ط .سلرق  تووو  رووور سلربووودس  سلر61

 صر سل ت ل .
.رق  ت  رتمرر   سلربد  رر رتمرر    ت س  61

 ا مق .
.رق  توووووو  سلتتوووووو  ج روووووور تلااتوووووو   صر تر توووووو   62

 سلرد ل لاتقدا  سهاتالاظ .
.رق  تووو  سلتتووو  ج رووور سلرتاووو   سلرتووود رووو   مووو  63

 سلربد  لا لراجستا   سلتقدا ا 

   

 (2( الملحق ) 1الجدول ) 
رية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمد  استيدام مجموعة م  التوزيعات التكرا

 أساليب الإجراءات التحليلية في عملية التدقيق
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 مقياج الاستجابة         
 الأساليب

في بعض  نعم
 لا الأحيا 

الانحراف  الوسط الحسابي
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد المعياري

         صره:سلتبما  سلر ل 
X48 22 41.5% 31 58.5%   2.415 1.494 
X49 46 86.8% 7 13.2%   2.868 1.274 
X50 44 83% 6 11.3 3 5.7 2.77 1.414 
X51 46 86.9 6 11.3 1 1.8 2.62 1.414 

 ي تا :تبما  سلتت د 
x52 

  42 84% 11 16% 1.79 1.371 
سلم ررا   سلر اج  
 رسلأا لاا سلإب   ا 

        

X53 1 1.8% 1 1.8% 51 96.4% 1.156 1.313 
X54 2 3.8% 2 3.8% 49 92.4% 1.11 1.426 
X55 1 1.8% 6 11.3% 46 86.9% 1.15 1.421 
X56 1 1.8 4 7.6% 48 91.6% 1.11 1.383 

          سمت :سلتبما  سلترل 
X57 3 5.7% 4 7.5% 46 86.8% 1.19 1.534 
X58 4 7.5% 8 15.1% 41 77.4% 1.31 1.621 

خ را :د سا  ررق  ت  
 سلتلا   

        

X59 48 99.6% 3 5.7% 2 3.8% 2.87 1.452 
X60 31 56.7% 22 41.5% 7 1.8% 2.55 1.578 
X61 49 92.4% 4 7.6%   2.92 1.239 
X62 44 83% 7 13.2% 2 3.8% 2.78 1.516 
X63 46 86.8% 3 5.7% 4 8% 2.79 1.651 
 
 
 
 

 ( 2( الملحق ) 2الجدول ) 
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التوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمد  استيدام الإجراءات 
 التحليلية في مراحل عملية التدقيق

 مقياج الاستجابة 
 مراحل 

 عملية التدقيق
الوسط  لا اتفق تماما لا اتفق نوعا ما اتفق اتفق تماما

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد 
             ر بم  سلتخطاط

X1 9 17% 23 43.5% 11 18.8% 4 7.5% 7 13.2% 3.32 1.263 
X2 8 15% 23 43.5% 6 11.3% 11 21.7% 5 9.5% 3.334 1.218 
X3 4 7.4% 19 35.6% 14 25.4% 8 15.8% 8 15.8% 3.157 1.216 
X4 6 11.3% 21 39.6% 11 18.9% 11 18.9% 6 11.3% 3.217 1.164 
X5 11 18.9% 22 41.5% 12 22.6% 7 13.2% 2 3.8% 3.12 1.158 
X6 11 21.8% 22 41.5% 8 15% 11 18.9% 2 3.8% 3.57 1.199 
X7 11 19.2% 17 32% 16 31% 6 11.3% 4 7.5% 3.43 1.181 

 1.636 3.391           سلرتراط سلت ت
             ر بم  سلتتداح

X8 13 24.5% 19 35.8% 9 17% 5 9.5% 7 13.2% 3.49 1.319 
X9 11 21.8% 17 32% 18 34% 7 13.2%   3.614 1.984 
X10 11 21.8% 17 32% 11 18.9% 11 21.8% 4 7.5% 3.38 1.212 
X11 7 13.2% 18 34% 12 22.6% 11 18.9% 6 11.3% 3.188 1.132 
X12 9 17% 21 37.7% 12 22.6% 9 17% 3 5.7% 3.433 1.111 
X13 11 21.8% 27 51% 6 11.2% 7 13.2% 2 3.8% 3.717 1.145 
X14 15 28.3% 29 54.7% 5 9.5% 3 5.7% 1 1.8% 4.118 1.879 
X15 16 31.1% 17 32.1% 12 22.6% 6 11.4 2 3.8% 3.226 1.117 
X16 11 21.8% 15 28.3% 11 18.9% 9 17% 8 15% 3.226 1.289 

 1.726 3.53           سلرتراط سلت ت
             ر بم  سهاتلار  

X17 5 9.5% 17 32% 12 22.6% 11 18.9% 9 17% 2.98 1.199 
X18 13 24.5% 19 35.8% 9 17% 7 13.2% 5 9.5% 3.528 1.132 
X19 19 35.8% 16 11.3% 6 11.3% 6 11.3% 6 11.3% 3.68 1.418 
X20 8 15% 21 39.7% 13 24.5% 5 9.5% 6 11.3% 3.377 1.173 
X21 12 22.6% 17 32.1% 7 13.2% 8 15.1% 9 17% 3.283 1.425 
X22 15 28.3% 26 49% 11 18.9% 1 1.8% 1 1.8% 4.11 1.842 
X23 11 21.8% 25 47.2% 6 11.3% 7 13.2% 4 7.5% 3.415 1.164 
X24 7 13.2% 18 34% 6 11.3% 7 13.2% 8 15% 2.915 1.314 
X25 11 21.8% 19 35.8% 9 17% 8 15.1% 6 11.3% 3.396 1.281 

 1.955 3.49           سلرتراط سلت ت

 ( 2( الملحق ) 3الجدول ) 
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التوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمد  ظهور أنواع مياطر 
 التدقيق في عملية التدقيق

 مقياج الاستجابة 
 

 مياطر التدقيق
الوسط  لا اتفق تماما لا اتفق نوعا ما اتفق اتفق تماما

 سابيالح
الانحراف 
 المعياري

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد 
             سلرخ ط  سلفرتا 

X26 6 11.3% 23 43.4% 14 26.5% 6 11.3% 4 7.5% 3.118 1.154 
X27 13 24.5% 17 32% 11 19% 9 17% 4 7.5% 3.49 1.121 
X28 14 26.5 11 21.8% 16 31.2% 8 15% 4 7.5% 3.433 1.281 
X29 16 31.2% 13 24.5% 12 22.6% 8 15.2% 4 7.5% 3.547 1.257 
X30 14 26.5% 17 32% 9 17% 9 17% 4 7.5% 3.528 1.296 

 1.947 3.55           سلرتراط سلت ت
             رخ ط  سل   م 

X31 15 28.3% 12 22.6% 15 28.3% 5 9.5% 6 11.3% 3.47 1.343 
X32 9 17% 17 32.1% 6 11.3% 12 22.6% 9 17% 3.19 1.414 

 1.264 3.33           سلرتراط سلت ت
             رخ ط  سهلاتف ل

X33 14 26.5% 15 28.3% 11 18.8% 2 3.8% 12 22.6% 3.321 1.417 
X34 18 34% 11 18.8% 11 18.8% 11 21.9% 4 7.5% 3.519 1.341 
X35 18 34% 11 21.8% 13 24.5% 4 7.5% 7 13.2% 3.547 1.265 
X36 16 31.1% 11 21.8% 11 18.9% 11 18.9% 6 11.3% 3.396 1.388 
X37 13 31.1% 13 24.5% 8 15.1% 11 21.8% 5 9.5% 3.452 1.413 

 1.142 3.54           سلرتراط سلت ت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( 2( الملحق ) 4الجدول ) 
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والانحرافات المعيارية لمد  إمكانية تيفيض مياطر  التوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية
 التدقيق باستيدام الإجراءات التحليلية في التدقيق

 مقياج الاستجابة 
 

 إجراءات 
 تيفيض المياطر

الوسط  لا اتفق تماما لا اتفق نوعا ما اتفق اتفق تماما
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد 
تخدا  رخ ط  

             سهلاتف ل

X38 14 26.5% 25 47.2% 8 15% 6 11.3%   3.886 1.936 
X39 15 28.3% 19 35.8% 11 21.8% 6 11.3% 2 3.8% 3.735 1.156 
X40 17 32% 18 34% 11 21.8% 5 9.4% 2 3.8% 3.81 1.131 
X41 15 28.3% 21 39.6% 11 21.8% 4 7.5% 2 3.8% 3.81 1.986 

 1.112 3.88           سلرتراط سلت ت
تخدا  رخ ط  
 سل   م  رسلفرتا 

          
  

X42 13 24.5% 25 47.4% 11 18.8% 4 7.5% 1 1.8% 3.849 1.952 
X43 12 22.6% 26 49.1% 8 15.2% 6 11.3% 1 1.8% 3.79 1.919 
X44 11 21.8% 23 43.3% 9 17% 9 17% 1 1.9% 3.528 1.116 
X45 18 34% 23 43.3% 9 17% 2 3.8% 1 1.9% 3.886 1.919 
X46 15 28.3% 25 47.1% 9 17% 3 5.7% 1 1.9% 3.943 1.925 
X47 22 41.5% 23 43.5% 4 7.5% 4 7.5%   3.962 1.712 

 1.866 3.99           سلرتراط سلت ت
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 (3الملحق )
 

 ستبانةالاتساق الداخلي بين أسئلة استمارة الا
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